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Adur fyrr stédu stjornvold i margvislegum atvinnurekstri
sem sjalfsagt pykir ad einkaadilar sinni i dag
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Mun hid sama eiga vid i framtidinni um hluta peirrar
atvinnustarfsemi sem enn er 8 hondum hins opinbera?

Daemi um opinberan rekstur i dag
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Starfsemi ISAVIA i Keflavik ma skipta i prennt eftir edli
rekstrarins

Keflavikurflugvollur
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Flugstoo Leifs Eirikssonar

Frihofnin ehf.
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Keflavikurflugvollur er i hépi flugvalla i opinberum rekstri
en blandadur rekstur er einnig pekkt rekstrarform

Rekstrarform staersta flugvallarins i rikjum Evrépu (2010)

Opinber rekstur

Blandadur rekstur

Einkarekstur
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Adkoma einkaadila ad uppbyggingu i Keflavik getur
skilad hinu opinbera margpaettum avinningi

Mogulegur avinningur adkomu einkaadila ad uppbyggingu i Keflavik

Stjérnvold losa um fjarmuni sem nota ma til ad
laekka vaxtakostnad rikissjods

S 0
o ReIfanes Stjérnvold i Danmorku fengu um 180 ma. kr. i

sinn hlut med pvi ad selja helmingshlut i Kastrup

Med adkomu einkaadila ad fjarmdgnun
uppbyggingar minnkar rekstrarahzetta rikissjods

© Fyrirsjaanleiki
Skattgreidendur purfa pa ekki ad standa straum af

kostnaOi ef forsendur verkefna standast ekki

Leitast meaetti eftir fjarhagslega sterkum adila med
Hradari bekkingu a rekstri alpjoolegra flugvalla

uppbygging Slikur medeigendi getur baett rekstrarhorfur
flugvallarins samanborid vid opinbert eignarhald

Heimildir: Bloomberg; Vidskiptarad islands Vidskiptarad islands | 6



Isavia hefur pegar kallad eftir abkomu fleiri adila til ad
fjarmagna fyrirhugadrar framkveemdir

/,,Isavia gegnir pydingarmiklu hlutverki i uppbyggingu \
ferdapjonustunnar a Islandi. Félagid parf ad radast i miklar og
kostnadarsamar framkveemdir a komandi arum til pess ad maeta
auknum fjolda ferdamanna. A sama tima eru uppi vaentingar um ad
félagid greidi haar argdreidslur. Eigi hvort tveggja ad fara saman parf
fleiri adila til pess ad standa undir fyrirhugudum framkveemdum.”

k_ Ingimundur Sigurpdlsson, stiornarformadur Isavia //
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Helsta timaskekkjan i rekstri ISAVIA ohf. eru umsvif
félagsins a smasolumarkadi i gegnum Frihofnina

Markadshlutdeild Frihafnarinnar (présentur)

] Frinefnin enhf. || Adrir
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100%

1 Hlutdeild af innfluttum vérum
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bar sem Frihofnin parf ekki ad standa skil 8 VSK eda
tollum er samkeppnisstadan skokk gagnvart 60rum

Heildsoluverd til smasala (visitala)

Virdisaukaskattur Tollur [ Verd til s6luadila

Snyrtivorur Erlent selgaeti
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Frihofnin AOrir Frihofnin AOrir
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| krafti pessa adstddumunar tekur Frihdfnin vidskipti af
pbeim adilum sem standa purfa skil 4 opinberum gjéldum

Auglysing a Keflavikurflugvelli Auglysing a Facebook
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bratt fyrir pessa medgjof er ardsemi Frihafnarinnar lag
samanborid vid smasala a Norourldondunum

Ardsemi markadsleidandi smasala @ Nordurlondum? (EBITDA framlegd, %)
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1 Frih6fnin ehf., Hagar hf,, NorgesGuppen, ICA AB og Dansk Supermarked A/S
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Raunar er komufrihofn fyrirbaeri sem tidkast a faum
stodum a Vesturlondum
Frihafnir fyrir komufarpega
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B Komuverslun i frihdfn
|| Engin komuverslun i frihéfn
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Vid leggjum pvi til ad einkaadilar komi ad fjarmoégnun
uppbyggingar og ad Frih6fnin ehf. verdi 16gd nidur
Tillogur Vidskiptarads

Keflavikurflugvollur
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