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Fyrirmyndarfyrirtaeki i gédum stjornarhattum
2014

Umsogn um stjornarhaetti: Landsbankinn hf.

Vidskiptarad islands, Samtok atvinnulifsins, Nasdag OMX Iceland hf. og Rannséknarmidst6d um stjérnarhaetti vid Haskéla
islands hafa tekid hondum saman um ad efla eftirfylgni islenskra fyrirtaekja hvad vardar géda stjdrnarhaetti. | peim tilgangi
er fyrirtaekjum veitt taekifeeri til ad undirgangast formlegt mat a starfshattum stjérnar og stjérnenda. Rannséknarmidst6d
um stjornarhaetti hefur pad mat med hondum. S6fnun gagna fer fram hja radgjofum eda 68rum adilum sem
Rannséknarmidstodin telur haefa til verksins. Rannsdknarmidstodin byggir mat sitt i meginatridum a pvi hvort gégnin gefi til
kynna ad viskomandi fyrirtaeki fylgi leibeiningum um stjérnarhaetti fyrirtaekja sem Vidskiptarad islands, Samtok
atvinnulifsins og NASDAQ OMX Iceland hf. gefa Gt. bau fyrirtaeki sem standast matid & framangreindum forsendum er veitt
nafnbdtin Fyrirmyndarfyrirtaki i gédum stjérnarhattum (e. Exemplary in good corporate governance) sem peim er ad 6llu
jofnu heimilt ad nota i starfi sinu i eitt ar fra veitingu hennar. bessi vidurkenning er fyrst og fremst veitt til pess ad yta undir
umraedur og adgerdir sem efla gdda stjornarhaetti. Markmidid er ad matsferlid auki triverdugleika og gagnsaei stjornarhatta
fyrirtaekja gagnvart hluth6fum og 68rum hagsmunaadilum.

Rannsdknarmidst6d um stjornarhaetti hefur akvedid ad fyrirtaekid Landsbankinn hf. fai vidurkenningu sem
Fyrirmyndarfyrirtaeki i gédum stjornarhdttum. Medfylgjandi umsdgn er byggd a uttekt a stjornarhattum sem
unnin var af Deloitte i névember 2014.

Nidurstada uttektar Deloitte a stjornarhattum Landsbankans hf. gefur skyra mynd af stjéornarhattum
fyrirtaekisins og bendir til pess ad fyrirtaekid geti ad morgu leyti verid 68rum fyrirtaekjum til fyrirmyndar pegar
kemur ad gédum stjornarhattum.

Eftirfarandi er samantekt d helstu niGurst6dum uttektar og umségn Rannsoknarmidstédvar um stjornarheetti
fyrirtzekisins:

Hlutverk stjérnar:

Til fyrirmyndar: Hlutverk stjérnar er vel skilgreint i starfsreglum. Hlutverk bankarads er i meginatridum
eftirlitshlutverk en arlega skilgreinir bankarad hver mikilvaegustu verkefnin eru @ komandi starfsari.
Verkaskipting bankarads og bankastjora er vel skilgreind i sampykktum og starfsreglum bankans.

Hvad ma betur fara: Landsbankinn hf. er i 97,92% eigu rikisins en er sjalfstaett rekid fjarmalafyrirtaeki. Allir
bankaradsmenn eru tilnefndir af Bankasyslu rikisins. Mikilvaegt er ad hlutverk bankarads sé gert skyrt gagnvart
eigendum félagsins, hvad vardar abyrgd og dkvardanir, t.d. med sérstakri eigendastefnu par sem gerd er grein
fyrir hlutverki, sjalfstaedi og abyrgd stjérnarmanna gagnvart eigendum bankans.

Verkefni stjornar:

Til fyrirmyndar: Verkefni bankarads eru i samraemi vid hlutverk pess og verksvid eins og skilgreint er i
starfsreglum. Bankarad gerir arlegt drangursmat a stérfum sinum og starfskjaranefnd, framtidarnefnd,
endurskodunarnefnd og ahzettunefnd gera sjalfsteett drangursmat.

1/2



Ranns6knarmidstdd
um stjérmarhaetti

Skipulag stjornar:

Til fyrirmyndar: Bankarad hélt atjan stjérnarfundi a sidastlidnu ari og var hver fundur fjorar klukkustundir ad
jafnadi. Timi fyrir umraedur var aukinn i kj6Ifar endurmats a stérfum bankarads. Allir bankaradsmenn eru vel
upplystir um malefni sem tekin eru fyrir &4 fundum og eru virkir patttakendur i fundum. Bankarad notast vid
O6hada radgjafa a bankaradsfundum.

Hvad ma betur fara: Tilnefningarnefnd er ekki starfandi sem undirnefnd bankarads, hins vegar hefur Bankasysla
rikisins valnefnd sem leggur til hverjir fa saeti i bankaradi bankans og stjérn Bankasyslu rikisins akvedur hverijir
eru stjorn bankans. Ennfremur maetti skilgreina betur hvada upplysingar bankarad parf ad fa, hvenzer og med
hvada haeetti til ad bankarad geti sinnt hlutverki sinu.

Starfshaettir stjérnar:

Til fyrirmyndar: Starfsreglur bankarads voru endurskodadar og sampykktar arid 2014. Sidareglur Landsbankans
voru stadfestar & bankarddsfundi 13. mars 2013 en i sidareglunum — Sidasattmalanum — er umfjollun um
samfélagslega abyrgd. Bankinn gefur Gt arlega samfélagsskyrslu. Bankaradsmenn eru sammala um ad hvert mal
fai vandada medferd og akvardanataka byggist 4 upplystri umraedu.

Stjornarmenn:

Til fyrirmyndar: Bankaradsmenn virdast heefir til pess ad sitja i stjorn félagsins og hafa fjolbreytta pekkingu og
reynslu. Sjo manns satu i bankaradi félagsins arid 2014. Bankarad skipa: Tryggvi Palsson (formadur), Eva Séley
Gudbjornsdéttir, Danielle Pamela Neben, Helga Bjork Eiriksdottir, Jon Sigurdsson, Kristjan bPérarinn Davidsson
og Jéhann Hjartarson. prjar konur (40%) og fjorir karlar (60%) sitja i bankaradi. Bankaradsmenn eru a aldrinum
33 til 65 ara og er medalaldur peirra 50 ar. Allir stjornarmenn eru 6hadir ad Joni Sigurdssyni undanskildum sem
er framkvaemdastjori Promens hf. sem er 49,9% i eigu dotturfélags Landsbankans, Eignarhaldsfélags
Landsbankans ehf. Nyir stjérnarmenn f3 itarlega kynningu @ bankanum og hlutverki bankarads.

Med uttekt pessari er reynt eftir fremsta megni ad leggja mat a hvort umraett fyrirteeki fylgi adurnefndum leidbeiningum
um géda stjérnarhaetti, byggt 4 peim gognum sem aflad var. Uttektin felur pvi ekki i sér endanlega stadfestingu 4 ad allir
paettir i stjérnun og rekstri fyrirtaekjanna standist l6g, reglugerdir, alpj6dleg vidmid eda tilmaeli opinberra adila. Uttektin
2etti eigi ad sidur ad veita hagsmunaadilum mikilveega innsyn i hvernig stjornir og stjéornendur fyrirtaekjanna haga
storfum sinum almennt.

2/2



