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Um Vidskiptarad Islands

Vidskiptarad Islands er heildarsamtok fyrirtaekja, félaga og einstaklinga i islensku
vidskiptalifi. Allir sem stunda rekstur geta att adild ad rddinu. Vidskiptarad

er vettvangur vidskiptalifsins til ad vinna ad framférum sem studla ad baettu
rekstrarumhverfi og aukinni velmegun.

Vidskiptarad Islands
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\’ Simi: 510 7100

Netfang: vi@vi.is
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Avarp Vettvangur tengsla

6 50

Hlutverk og stjornarskipulag Vidskiptarads Abyrgd og gagnsaei i vidskiptum
10 54

Baratta fyrir beettu rekstrarumhverfi pPjonusta skrifstofu

Malsvari atvinnulifsins Skrifstofustarfsemi

41 58

Bakhjarl menntunar Arsreikningur Vidskiptarads




AVARP

Undanfarin ar hafa verid endurreisnartimi a
Islandi. Hagvoxtur hefur verid umtalsverdur
og farid vaxandi. ba hefur mikilvegum afongum
verid ndd 4 ymsum svidum efnahagslifsins.
Sterk vidspyrna atvinnulifsins, jafnveegi i rekstri
rikissjoos og uppgjor slitabda f6llnu bankanna vega
par pyngst. Med hlidsjon af helstu hagvisum ma segja
ao stada og framtidarhorfur pjédarbusins hafi sjaldan
verio betri.

Pad eru p6 gomul sannindi ad uppbygging veromaeta-
skopunar er langhlaup, ekki spretthlaup. Pad er pvi
ekki siour mikilvaegt ad halda vel & sp6dunum i medbyr
en andstreymi. Undanfarin ar hefur éstéougleiki a
vinnumarkadi aukist og kaupmattur vaxid hradar en
sjalfbeert er til lengri tima. Petta er ekki sist vandamal
med hlidsjon af takmorkudum framleionivexti yfir sama
timabil. Efnahagsleg framvinda neestu ara byggist 4 pvi
hvort vel takist til vid hagstjérn og umbétaverkefni sem
mioda ad aukinni framleidni.

Framlag Vidskiptarads til
stefnumérkunar

[ gegnum milefnastarf sitt hefur Vidskiptarad lagt
mikla aherslu & ad stjéornvold nalgist verkefni sitt
med heildstaedum og framsynum haetti. Skynsamleg
framtidarstefna i efnahagsmalum eflir framleidni
og fjarfestingu i 6llum geirum hagkerfisins. Oflugt

og samkeppnisheft atvinnulif skapar grundvoll fyrir
beattum lifskjérum og aukinni velferd. bessi leidarljos
endurspegla pad grunnstef sem Vidskiptarad hefur lagt
inn i efnahagsumraedu sidustu ara.

bPannig hefur starfsemi rddsins einkennst af réttri
blondu stefnumorkunar i efnahagsméalum og almennrar
hagsmunagaslu. A Vidskiptapingi 2012 var tilkynnt um
samkomulag vio alpjédlega raogjafarfyrirtakio McKinsey
& Company um ao gera Gttekt 4 islensku efnahagslifi
og framtidartakifeerum pess. Skyrslan hefur verid
hryggjarstykki i métun aherslna Vidskiptarads undanfarin
ar og 6heett er ad fullyrda ad aldrei hafi eitt rit haft jafn
mikil ahrif & efnhagsumraedu a Islandi.

Ut fra skyrslu McKinsey spratt Samrddsvettvangur um
aukna hagsald, par sem lagdar voru fram vidamiklar
hagvaxtartillogur sem spénnudu alla hluta hagkerfisins.
Ymsar tillogur eru pegar komnar til framkvamda, en pad
skal vidurkennast ad hradari framgangur i peim malum
hefoi verio aeskilegur.

A sumarmanudum 2013 var morkud fjogurra ara stefna
fyrir starfsemi radsins sem byggoi a grunni McKinsey
skyrslunnar. Byrjao var 4 pvi ao setja alpjodageirann i
forgrunn, vid honum tok sidan opinberi pjénustugeirinn
og na i vetur hefur meginaherslan verid 16gd a innlenda
pjonustugeirann. Aatluninni lykur loks med umfjéllun



um audlindageirann naesta vetur. Pessi adferdafraedi
hefur gert radinu kleift ad beita sér med markvissum og
heildstaeedum heetti fyrir umboétum i islensku efnahagslifi.

Menntun er efnahagsmal

bad er engum vafa undirorpid ad menntun skiptir skopum
fyrir samkeppnishafni pjéda. I huga Vidskiptarads eru
menntamal pvi efnahagsmal. A undanférnum arum hafa
storir afangar nadst i starfsemi radsins a pessu svioi.

Menntasjoéour Vidskiptarads rekur na tvo 6fluga sjooi
sem Uthluta styrkjum til nams, rannsdékna og annarra
verkefna sem efla islenskt menntakerfi. Styrkathlutanir
hafa aukist verulega og stydja vid markmid Vidskiptarads
um eflingu mannauds og nyskopunar.

P4 hafa jafnframt nadst mikilvaegir afangar i starfsemi
peirra menntastofnana sem sjéourinn stendur ad. Pannig
hefur tekist ad sntia vio rekstri Haskdlans i Reykjavik,
koma hisnadismalum hans i varanlegan farveg auk pess
sem skerpt var 4 stjérnskipulagi skdlans. A sama tima
hefur dsokn i Verzlunarskdla Islands aldrei verid mediri,
skolinn hefur tekid upp priggja ara nam ao frumkvaeoi
Vidskiptarads, auk pess sem adkoma atvinnulifsins ad
skélanum var breikkud med myndum nys fulltriarads.
Vid hja Vidskiptaraoi horfum med stolti til pessa drangurs.

Verkefnid framundan

Pad er brynt ad halda afram ad byggja upp traust stjérnvalda
og almennings gagnvart islensku atvinnulifi. Uppbyggilegt
og malefnalegt samtal skiptir par miklu mali. bratt fyrir ad
vel hafi tekist til vid endurreisn hagkerfisins eru fjolmorg
krefjandi verkefni framundan. Framlag atvinnulifsins til
stefnumdrkunar i efnahagsmalum skiptir sk6pum enda
er markvisst adhald besta leidin til ad stydja stjérnvdld
hvers tima til géora verka.

Vidskiptarad Islands, dsamt 6drum hagsmunasamtokum
atvinnulifsins, pjénar mikilvaegu hlutverki i pvi verkefni.
Med skynsamlegum tilldgum, malefnalegu adhaldi og
uppbyggilegum samskiptum vid stjéornvold og adra
hagsmunaadila ma na verulegum arangri i att ad baettu
rekstrarumhverfi.

Vio pokkum 6llum adildarfélogum Vidskiptarads fyrir
gott samstarf 4 undanférnum arum og hlékkum til
aframhaldandi uppbyggingarstarfs i pagu islensks
atvinnulifs og samfélagsins i heild.

Hreggvidur Jonsson, Frosti Olafsson,
formadur framkvaemdastjori
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Megintilgangur Vidskiptardds er og hefur avallt verio
ad geta hagsmuna vidskiptalifsins. [ fyrstu arsskyrslu
raosins, sem gefin var Gt fyrir 95 arum sidan segir eftir-
farandi:

L. leinmitt af pvi, ad svo sjerstaklega hagar til hjer a landi,
ber enn brynni naudsyn til pes, ad atvinnustjettirnar hafi

fulltraastofnanir, er komi fram fyrir peirra hénd og starfi

ad efling atvinnuveganna [...] bar til Verslunarrdd Islands
[nd Vidskiptardad Islands] var stofnad var engin veruleg
fulltruastofnun til fyrir verslun, idnad og siglingar.”

1

Vera vettvangur fyrir nyjar
hugmyndir, opnar umraedur
og skodanaskipti um fram-
faramal islensks atvinnulifs.
i pvi felst m.a. ad beita sér
fyrir breytingum a légum,
reglum og stjornarhattum
med utgefnu efni, vidburd-
um og med pvi ad veita
umsagnir um lagafrumvorp

er varda islenskt vidskiptalif.

Margt hefur breyst a pessum tima og radio starfar nd a
breidari grunni sem heildarsamtok islenskra fyrirtaekja.
Grunnmarkmidio er p6 engu ad siour pad sama, ad vinna
a0 baettum rekstrarskilyroum atvinnulifsins og skapa
pannig grundvdll fyrir aukna verdmaeetaskdpun og battum
lifskjorum hérlendis.

Vioskiptarad vinnur ad pessum markmioum meo fjol-
pattum heetti. Par ber helst ad nefna stefnumérkun i
efnahagsmalum, beint malsvar fyrir hond atvinnulifsins,
studning vio uppbyggingu menntunar, eflingu tengsla
og margpatt framlag til aukinnar abyrgdar og gagnsais

ivioskiptum.

i Lbgum Vidskiptarads segir ad radid skuli medal annars:

2.

Studla ad malefnalegum
umradum og aukinni sam-
vinnu milli stjornvalda,
atvinnulifsins og annarra
hagsmunaadila um motun
framtidarstefnu i efna-
hagsmalum og mikilveegi
verdamastaskodpunar einka-
geirans.

3.

Vinna ad auknum vio-
skiptatengslum milli
islands og annarra rikja,
veita erlendum adilum
upplysingar um vidskipti
vid island og vera fulltrui
islensks vidskiptalifs gagn-
vart erlendum vidskipta-
radum og 6drum erlendum
adilum a starfssvidi sinu.

4.

Studla ad aukinni pekkingu,
menntun, rannsoknum

og nyskoépun innan
atvinnulifsins og reka
starfsemi tengda pessu
markmidi ef svo ber undir.

5.

Vinna ad aukinni framleidni,
virkri samkeppni og
hagfelldum fjarfestingar-
skilyrdum a ollum svidum
efnahagslifsins.

6.

Vinna gegn utpenslu
hins opinbera og aukinni
skattheimtu a kostnad
atvinnulifsins. | pvi

felst m.a. ad studla ad
umbotum i skattamalum ,
beettri nytingu opinberra
fjarmuna og auknu veegi
einkaframtaks.



Stjérnskipulag radsins

Oll fyrirtaeki, samtok fyrirtakja, félog og einstaklingar
sem reka vidskipti 4 samkeppnisgrundvelli geta att adild
ao Vioskiptardoi.

Stjorn Vidskiptarads fer med adsta vald i malefnum
radsins. I stjérninni sitja 38 einstaklingar ad medt6ldum
varamonnum. Kosio er til stjérnar a tveggja ara fresti
og allir adildarfélagar radsins eru kjorgengir. Fram-
kveemdastjorn styrir daglegum rekstri en i henni sitja
7 einstaklingar ad medt6ldum varamoénnum. Stjérn
radsins kys framkvamdastjorn i kjolfar stjérnarkjors
hverju sinni.

Somu adilar skipa stjorn Menntasjéds Vidskiptarads (MVI)
og framkveemdastjorn. Stjérn MVI styrir menntastarfsemi
radsins. Undir hana falla styrkveitingar til ndms, rannsékna
og annarra verkefna sem efla islenskt menntakerfi. Auk
pessa heldur MVI utanum meirihlutaeign i Hisk6lanum
i Reykjavik og tilnefnir pridjung medlima fulltriarads
Verzlunarskdla Islands.

A9 lokum starfa fjolmdrg millilandarad innan vébanda
Vioskiptardds. Meginmarkmid millilandaradda felst {
eflingu tvihlida tengsla Islands vid pau 16nd sem radin
tengjast. Hvert og eitt millilandarad hefur sjalfsteeda
stjorn og motar eigin aherslur

Heidursfélagar Vidskiptarads
Samkvamt 16gum radsins er stjorn rddsins heimilt ad skipa heidursfélaga Vidskiptarads [slands. Til peirrar nafnbétar
geta peir unnio sem hafa lagt sérstaklega mikio af morkum i pagu vidskiptafrelsis og framfara i atvinnulifinu. Hér ad
nedan eru reglur stjornar radsins par ad litandi. Eftirtaldir adilar eru heidursfélagar i Vidskiptaradi [slands:

David Scheving Haraldur Hjalti Geir Joéhann J. Ragnar S.
Thorsteinsson Sveinsson Kristjansson Olafsson Halldoérsson
feeddur 1930 feddur 1925 feeddur 1926 feeddur 1935 feeddur 1929
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STJORN ,
VIDSKIPTARADS
2014-2016

Andri Andri bor
Gudmundsson Gudmundsson

-

Ari Fenger Asa Karin Holm Asbjérn Gislason Aslaug Hulda

Bjarnadottir Jonsdottir
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Birkir Holm Birna Einarsdottir Eggert Benedikt Eyjolfur Arni
Gudnason Gudmundsson Rafnsson

&

Gudbjorg Edda Gudmundur J. Gylfi Sigfusson Gisli Hjalmtysson Helga Melkorka
Eggertsdottir Jonsson Ottarsdottir



Helgi Anton Hildur Arnadottir Hreggvidur Hordur Arnarson

Katrin Olga Katrin Pétursdéttir

Johannesdottir Pétursdottir

Magnus Bjarnason Margrét Sanders Sigrun Ragna Stefan Pétursson

Vidar borkelsson

Steinpor Palsson

Saevar Freyr

bordur Magnusson

Thoroddsen
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Samradsvettvangurinn hefur mjog sterkt taknreent umbod

BARATTA
“VRIR BATTU

REKSTRARUMHVERFI

em heildarsamtok vidskiptalifsins starfar Vio-
skiptarad ad hagsmunum allra sem stunda vid-
skipti. bad er eitt 6flugasta taeki vidskiptalifsins
i barattunni fyrir arbétum a rekstrarumhverfi
fyrirtaekja og beettum starfsskilyrdum meo jafnraedi, frjalsa
samkeppni og heilbrigda vidskiptahaetti ad leidarljosi.

Einn af grundvallarpattunum i peirri barattu er ao efla
skilning almennings & mikilvaegi frjalsraedis i vidskiptum,
lagmorkun opinberra afskipta, hagfellds skattaumhverfis
og annarra patta er mida ad pvi ad auka samkeppnishafni
[slands. Vidskiptarad starfraekir pvi malefnastarf sem
etlad er ad vera uppspretta nyrra hugmynda og rokstuddra
tillagna ad baettu rekstrarumhverfi fyrirtaekja hérlendis.

Eins og gefur ad skilja maeta tillogur radsins i ymsum
tilfellum andstéou fra adilum sem telja
paer ekki falla ad eigin hagsmunum

o
ﬁ STJORNMALAFLOKKAR

FULLTRUAR
VINNUMARKADAR

Fulltruar helstu regnhlifarsamtaka
vinnumarkadarins. Meslimir viskomandi samtaka
telja yfir 130.000 launpega og 2.500 fyrirtaeki

Fulltruar fra tveimur staerstu haskolum landsins
med nalaegt 18.000 nemendum i heildina

Forstjorar breidrar floru islenskra fyrirtaekja sem
starfa i baedi hefdbundnum og ohefébundnum

Fulltrar allra raduneyta og sveitarfélaga i
gegnum raduneytisstjora og fulltrua Sambands

eda viohorfum. Jarovegur fyrir peim
breytingum sem radio hefur lagt til er
pvi misjafnlega frjésamur og ymsar
tillogur vakio sterk viobrogo, baedi
jakvaed og neikvaed. Ahersla radsins
a malefnalega og uppbyggilega
framsetningu sinna sjénarmida skiptir
skopum i pvi samhengi. Barattunni
fyrir baettu rekstrarumhverfi og auknu
vioskiptafrelsi verdur seint lokid enda
margar og sibreytilegar askoranir vio
ad etja.bratt fyrir petta hefur arangur

Fulltrar allra stjornmalaflokka a Alpingi
Starfa par i umbodi 195.000 kjosenda
sidustu Alpingiskosninga.

af starfsemi Vidskiptardds verid Otviredur. Pannig
hefur raoid studlad ad framférum i vidskiptalifinu i 99
ar baedi med beinum og 6beinum haetti. Morg af steerstu
framfaraskrefum { vidskiptasdgu landsins ma rekja til
fraekorna sem sad hefur verid af Vidskiptarddi Islands.

Langtimastefna moétud

A undanférnum arum hefur Vidskiptarad lagt aherslu a
motun langtimastefnu Islands i efnahagsmalum. Ad mati
aoildarfélaga raosins er slik stefna ein af grundvallar-
forsendum efnahagslegra framfara, sterkara atvinnulifs
og baettra lifskjara.

Fyrsta skrefio vio moétun slikrar stefnu var tekid a Vio-
skiptapingi arid 2012. bar var tilkynnt ad alpjédlega rad-
gjafafyrirteekio McKinsey & Company myndi radast i
vinnu vid métun stefnu og framtidarsynar fyrir Island
sem midadi ad pvi ad hamarka hér verdmatasképun og
lifskjor. Skyrsla McKinsey leit dagsins 1j6s haustid 2012
og hafa nidurstddur hennar haft mikil ahrif 4 umraedu um
efnahagsmal og stefnu stjérnvalda fra pvi hin kom ut.

[ kj6lfar Islandsskyrslu McKinsey toku fulltriar Vid-
skiptarads patt i 6formlegum vidraedum vid ymsa aodila
i pjéofélaginu um hvernig best maetti fylgja henni eftir.
Nidurstadan var ad stofnsettur var Samradsvettvangur um
aukna hagseld 4 slandi, sem er pverpdlitiskur og pver-
faglegur vettvangur sem &tlad er ad studla ad heildstaedri
og malefnalegri umraedu um leidir til ad tryggja hagsaeld
[slendinga til lengri tima litid.



1. Alpjédageirinn

A vettvangnum sitja formenn stjérnmalaflokka, helstu
fulltrdar launpega og atvinnurekenda, leidtogar fra ha-
skoélasamfélagi og sveitarfélogum dsamt stjornendum
fyrirtakja Gr ymsum atvinnugreinum. A pridja fundi
Samrdadsvettvangsins i mai 2013 kynnti verkefnisstjorn
umfangsmiklar tillégur um leidir til aukins hagvaxtar a
fslandi. Tillégurnar sneru ad 6llum geirum hagkerfisins:
opinbera geiranum, innlendri pjénustu, audlindageiranum
og alpjodageiranum.

Vidskiptarad fylgir eftir vinnu McKinsey og
Samradsvettvangs

[ kjolfar vinnu McKinsey og hagvaxtartillagna Samrads-
vettvangsins for fram umfangsmikil stefnumétun hja
vettvangi Vidskiptarads par sem leitast var vio ad greina
hvernig radid gaeti unnid afram ad markmidum sinum
med sem bestum haetti. Leitad var alits hja 6llum félags-
monnum radsins og voru nidurstéournar teknar til frekari
umfjollunar innan stjérnar. Ad mati félagsmanna var
motun langtimastefnu i efnahagsmalum afram efst &
forgangslistanum, en batt stada peningamala og umbaetur
i fjarfestinga- og fjarmdgnunarumhverfi settu einnig ad
vera i forgrunni i malefnastarfi radsins.

2. Opinber pjonusta 3. Innlend pjonusta 4. Audlindir

Adgengi ad haefu Aukin skilvirkni i Samkeppnis- Rammi og
vinnuafli og fijarmagni rekstri hins umhverfi samfélagsleg satt
opinbera um skilvirka
Alpjodlega sam- Sveigjanleiki launa nytingu audlinda
keppnishaeft Einkarekstur og opinbera
fjarfestingar- og : kerfisins Ny taekifaeri i
rekstrarumhverfi blflerﬁst:riytlngba; L audlindatengdri
jonustuframbo Eftirlit og starfsemi
Tekjudflun regluverk
2015 2016 2017 2018

Almenn vidfangsefni

Mikilveegi verdmaetasképunar innan einkageirans
Afnam gjaldeyrishafta og skyr framtidarsyn i peningamalum
Jafnvaegi i rekstri hins opinbera og skynsamleg skatta- og fjarmalastefna

Skyrar leikreglur, virk samkeppni og einfalt og skilvirkt regluverk

STIKLAD A STORU

Vidskiptarad stendur ad umfangsmikilli utgafu i formi kynninga, skyrslna,

skodana, samantekta og tilkynninga asamt vidburdahaldi og greinaskrifum.
bad yfirlit um aherslur radsins sem hér er tekid saman stiklar pvi einungis
a storu og er ekki teemandi. Nalgast ma yfirlit yfir allt malefnastarf radsins
a slodinni www.vi.is/malefnastarf.

Nidurstada pessarar vinnu var aztlun fyrir malefnastarf
Vidskiptarads fra 2014 til 2018. Aherslum i malefnastarfi
radsins var par skipt i fjora hluta til ad endurspegla élikar
askoranir og markmid fyrir mismunandi hluta hagkerfis-
ins. Byggt var 4 peirri skiptingu sem finna ma i skyrslu
McKinsey og vinnu Samradsvettvangsins, en par voru
eftirfarandi hlutar hagkerfisins skilgreindir:

ALbJODAGEIRINN:

bau fyrirtaeki sem eru i samkeppni a erlendum moérkudum
og eru ad mestu 6had stadbundnum audlindum landsins
(t.d. Marel, Ossur, CCP og Meniga - asamt fjdlmadrgum édrum
sprota- og vaxtarfyrirtaekjum)

OPINBER bJONUSTA:

Oll starfsemi og rekstur hins opinbera (t.d. stjornsysla,
stofnanaumhverfi, pjonusta a heilbrigdis- og menntasvidi,
fyrirtaeki i opinberri eigu)

INNLEND bJONUSTA:

Allar paer greinar sem afla tekna sinna a innlendum markadi
(td. Smasala og heildsala, ffarmalapjonusta, serfraedipjonusta,
upplysingatsekni, verktakastarfsemi, afpreying og midlar)

AUDLINDAGEIRINN:

baer utflutningsgreinar sem byggja tekjur sinar a nytingu
takmarkadra audlinda & islandi (t.d. sjavarutvegur, orkufram-
leidsla, storidja og ferdapjonusta)

Samhlida pessum dherslum var akveoio fjalla afram um
almenn vidfangsefni radsins. bar ma nefna mikilvaegi
verdmataskdpunar innan einkageirans, afndm hafta og
framtidarsyn i peningamalum, jafnveegi i rekstri hins opin-
bera, skynsamlega skatta- og fjarmalastefnu, skyrar leik-
reglur, virka samkeppni og einfalt og skilvirkt regluverk.

ﬁ ‘ Skyrsla adalfundar 2016




1. ALPJOPAGEIRINN

2013-2014

var alpjédageirinn, en megindhersla var 16gd 4 hann

i malefnastarfinu veturinn 2013-2014. Medal vio-
fangsefna var samkeppnishafni fslands, afndm hindrana
i alpjodlegum vidskiptum, opnara hagkerfi og sidast en
ekki sist afnam gjaldeyrishafta.

F yrsta viofangsefnio i kjolfar stefnumoétunar radsins

Er island opid alpjodlegum fyrirtaekjum?
Vidskiptaping 2014 for fram i febriar. Yfirskrift ping-
sins var ,,Open for business?
Uppbygging alpjédageirans
d Islandi.“ Gestir pingsins
fengu afhent upplysingarit
par sem fjallad var um hlut-
verk alpjodageirans iislensku
hagkerfi og paer meginfors-
endur sem stydja vio efl-
ingu hans. P4 var farid yfir
teekifeeri og dskoranir i um-

Ad mati Hreggvids eru ahrif alpjédavaedingar skyr:

Sifellt staerri hluti islensks atvinnulifs Reppir med beinum
0g obeinum heetti a alpjodlegum morkudum og lifskjor i

landinu radast ad miklu leyti af hlutfallslegri getu okkar til

ad skapa samkeppnisheefar vérur og pjonustu. bannig er

utflutningur drifkraftur verdmeetasképunar - einkum fyrir
litid hagkerfi eins og pad islenska - og seskilegt ad hann
vaxi hradar en innlend neysla. Odruvisi er hagvéxtur ekki
sjalfbaer til lengri tima, likt og vid fengum ad Rynnast

i efnahagslegum hrakforum arsins 2008.

hverfi slikrar starfsemi hérlendis Gt fra deemiségum fjog-
urra 6likra fyrirtaekja innan alpjédageirans. Ritid var tekid
saman af starfsmonnum radsins og fjérum vinnuhépum
sem i satu fulltriiar Olikra fyrirtaekja i alpjodlegri starfsemi
hérlendis.

Hreggviour Jonsson, formadur Vidskiptarads, sagoi i reedu
sinni 4 pinginu spurninguna ,,Hversu opid 4 [sland ad vera
fyrir alpjodlegum vidskiptum?“ vera eina pa mikilvaegustu
fyrir efnahagslega framvindu pjédarinnar. Hreggvidur
sagdi undirst6ou peirra lifskjarabota sem hafa att sér stad
a [slandi undanfarna 6ld einkum ad finna i auknu frelsi
i vioskiptum med vorur, fjarmagn og pjénustu. Vaxandi
tengsl hafi gert [slendingum kleift ad skapa sérhaefingu
og auka veromeeti framleioslu svo um munar.

Rikisstjornin starfar ad eflingu
alpjodageirans

Sigmundur Davio Gunnlaugsson forsetisradherra avarpadi
einnig bingid og tok undir med Hreggvidi um ad umfangs-
mikil tekifeeri séu til eflingar alpjodageirans. Hann tok
fram aod rikisstjornin ynni ad eflingu alpjédavidskipta og
sagoiipvi:

»L...1stivinna er i fullum gangi. Rikisstjérnin vinnur ad pvi ad
gera Island sem best { stakk biid til ad vera 6flugur pdtttakandi
{ alpjédavidskiptum og bua fyrirteekjum sem besta starfsadstoou
d Islandi, en pau markmid fara augljéslega saman.“



Efling erlendrar fjarfestingar

Efling erlendrar fjarfestingar er mikilveegur pattur i
varanlegum efnahagsbata Islands. Bein erlend fjarfesting
hefur hins vegar verid afar lag a Islandi i alpj6dlegum
samanburdi. Pad md ad hluta til rekja til margvislegra
hindrana sem stjérnvold hafa skapad pegar kemur a0 slikri
fjarfestingu. Vidskiptarao gaf it samantekt (i november
2013) & peirri dskorun sem felst i lagri fjarfestingu og
aogerdalista fyrir stjornvold til ad rddast i trbaetur.

Baett skattaumhverfi alpjodlegra
fyrirtaekja

Auk fjarfestingar er samkeppnishaeft skattkerfi mikil-
vaegur hluti af rekstrarumhverfi alpjédageirans. A ar-
legum Skattadegi (i jantiar 2014) Deloitte, Vidskipta-
rdds og Samtaka atvinnulifsins var pvi 16gd sérstok
ahersla a skattalegt umhverfi alpjodlegra fyrirtaekja a
fslandi. Erindi héldu m.a. Pétur Mar Halld6rsson, fram-
kvaemdastjori Nox Medical, og Heimir Porsteinsson,
paverandi fjarmalastjori Actavis 4 Islandi. Pétur lagoi
til eflingu skattalegra hvata til nyskdpunar hérlendis og
Heimir fjalladi um islenska skattkerfiod tt fra sjonarholi
fyrirteekis med starfsemii mérgum mismunandi [6ndum.

Sterk s
starfsemi i ¥fi

Heimir raeddi jafnframt val a stadsetningu fyrirtakja Gt
fra skattalegum sjonarmioum og nefndi pa paetti sem
skipta mestu mali, s.s. stoougleika, moguleika 4 ao fa
bindandi alit, tviskdttunarsamninga, skattaafsletti vegna
rannsoknar og prounar, skattlagningu ardgreidsina og
afdrattarskatta, fyrirkomulag 4 tekjuskatts erlendra
sérfraedinga og gjaldeyrismal.

Afnam hafta i forgangi

Samhljémur var medal félaga Vidskiptarads um ao fjar-
magnshoftin steedu uppbyggingu alpjédageirans helst
fyrir prifum. Raodio rédst pvi i prjar Gttektir a h6ftunum 4
vormanudum til ad varpa skyrara ljosi a vandann og prysta
a stjornvold ad gripa til adgerda til ad aflétta h6ftunum
hid fyrsta.

Fyrsta uttektin fjalladi um kostnad samfélagsins af
fjarmagnshoftum. Eitt af meginumfjéllunarefnum Vio-
skiptapingsins var ,,1.000 milljarda askorunin‘ svo-
kallada. Til ad standa undir sjalfbeerum langtimahagvexti
an aukinnar erlendrar skuldsetningar pyrftu Islendingar ad
auka ttflutning um pa upphaed 4 naestu 20 arum. Ef maeta
a peirri askorun an pess ad ganga 4 takmarkadar nattaru-
auolindir gegnir voxtur alpjédageirans lykilhlutverki.

tada a alp]éaamarkaén
¢ 60 londum

Actavis

& ‘ Arsskyrsla Vidskiptardds 2016
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Hoftin draga ur utflutningsvexti
Fjarmagnshoftin draga hins vegar ar atflutningsvexti
vegna minni nylidunar og haegari vaxtar fyrirtaekja i
alpjodageiranum. Vidskiptarad skodadi ségulega proun
utflutnings geirans og gaf hiin visbendingu um pann
skada sem hoftin hafa valdid. begar flaedi fjarmagns var
frjalst jokst utflutningur geirans hratt, eda um 8% & ari
yfir 15 4ra timabil. Baedi fyrir og eftir pann tima, pegar

fjairmagnshoft voru til stadar, vard aftur 4 moti
stéonun og jafnvel samdrattur i Gtflutningi
alpjoolegra fyrirtekja. Vioskiptardd aeetladi
ut fra pvi ad hoftin hafi kostad Islendinga 8o

ma. kr. 1 gjaldeyristekjur arid 2013.

Onnur Gttektin midadi ad kortlagningu
umfangs vandans og var pannig ®tlad ad
varpa lj6si d pau atrioi sem radast pyrftii til
ad afnam hafta vaeri moégulegt. Nidurstada
peirrar greiningar var ad protabua
bankanna varu 1jonio i veginum fyrir
afnami. Vioskiptarad lagoi hins vegar
aherslu 4 ad ekki veeri einvoroungu horft
til peirra vid gerd afnamsaeetlunar heldur einnig

moguleika fyrirtakja 4 ad vaxa og fjarfesta a alpjédlegum
vettvangi. I kj6lfar pess toku starfsmenn rddsins patt
i 6formlegu samradsferli med radgjofum stjérnvalda
i haftamalum og starfsfolki Sedlabanka Islands um
mogulegar leidir til ad draga ur férnarkostnadi haftanna.

Umfangsmiklar afskriftir naudsynlegar a
eighum protabuanna

bridja tttektin kortlagdi fjarhag protablianna nénar og
lagdi mat & umfang peirra afskrifta sem pyrftu ad eiga
sér staod til ad naudasamningar hefdu ekki neikvaed ahrif
a gjaldeyrisjofnud. A peim tima var nidurstada radsins
ao afskrifa pyrfti ad lagmarki 600 ma. kr. af eignum
protabtianna til ad réttletanlegt veri ad hleypa peim tr
hoftum a undan innlendum adilum.

[ kjolfar alitsins atti starfsfolk radsins fundi med krofu-
hoéfum og slitastjornum f6llnu bankanna og Gtskyroi
pessi sjdnarmid - en ad mati Vidskiptarads var grund-
vallarskilyrdi fyrir naudsamningum ad peir veeru ekki a
kostnad peirra adila sem eftir setu - sér i lagi fyrirtaekja
ialpjodlegri starfsemi.

Utflutningur alpjodageirans O Arleg breyting

Creditor expectations exceed the estimated scope for

" . . ma. kr. (verdlag 2013)
authorities to grant exemptions from capital controls °

— Frjalst fleedi fjarmagns

Creditor recovery of all assets of the estates (ISK bn.) 350
5

2.550 300

- 2.180
250
n .

150

100

50

Book value Domestic asset Disbursement Recovery through Market value
of assets write-down delay composition of claims
agreement




Leysa vidtaekar og

vinnumarkadi. framtidar.

Vidskiptarad stendur arlega fyrir uttekt a samkeppnishaefni
islands i samstarfi vid Svissneska vidskiptahaskolann IMD.

Uttektin samanstendur annars vegar af stjornendakénnun
sem er send a forstddumenn allra adildarfélaga Vidskiptarads
og hins vegar af gagnaséfnun sem samanstendur af um 400
hagvisum sem eru bornir saman vid énnur riki i uttektinni.

Nidurstédur uttektarinnar eru birtar i juni ar hvert og undanfarin
ar hefur Vidskiptarad haldid opinn fund um nidurstédurnar i
samstarfi vid ViB fraedslu.

Flyta afnami hafta og

i Rynningu Bjérns Brynjulfs, hagfraedings Vidskiptarads, a nidurstédunum voru fimm helstu
dskoranir islands utlistadar, en urlausn peirra reedur miklu um utkomuna ad ari lidnu:

Stydja vid efnahagslegan
raskandi deilur a motun peningastefnu til stédugleika med aukinni skuldum med
samfélagslegri satt. rekstrarumboétum.

SAMKEPPNISHAFN

I'iLANDS KORTLOGD

island sat i 24. saeti arid 2015 og pokadist litillega upp a vid a
listanum en stendur Skandinaviu enn ad baki. island stendur
vel ad vigi hvad samfélagslega innvidi vardar en efnahagsleg
frammistada er lakari.

Arleg uttekt IMD & samkeppnishaefni pjéda hefur reynst
dyrmaet vid ad beina umraedu um samkeppnishaefni islands
a rétta braut og mynda pannig samstédu um paer adgerdir
sem eiga heima efst a forgangslista stjornvalda pegar kemur
ad umboétum.

Draga ur opinberum

greinum.

Opna fyrir alpjodavidskipti
til ad auka framleidni
i innlendum atvinnu-
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2. OPINBER bJONUSTA

2014-2015

eturinn 2014-2015 lagdi Vidskiptarad aherslu a

opinbera pjonustu i malefnastarfi sinu i samraemi

vid stefnumdorkun haustsins 2013. I ritinu ,,Hid
opinbera: timi til breytinga® (i febrdar 2015) var 16g6 fram
heildstaed syn radsins a hlutverk, rekstur og fjarmégnun
hins opinbera. Jafnframt voru lagdar fram tillégur um
aukna framleioni i opinberum rekstri og leidir til ad tryggja
hagfelldari umgjoro veromaetaskopunar hérlendis.

Utgafa skyrslunnar vakti mikil vidbrégd og umraedu um
eskilegt hlutverk hins opinbera og hagkvemni rekstrar a
ymsum svidum bess. Vioskiptardd vakti auk pess athygli
a afmorkudum viofangsefnum skyrslunnar baedi fyrir og

Stédugildum i einkageira
hefur faekkad um 7% fra
aldamoétum en stédugildum
hja hinu opinbera hefur fjélgad
um 29% a sama timabili.

HIP OPINBERA

Timi til breytinga

Haetta er a ad heilbrigdiskerfi
islendinga i nuverandi mynd
verdi hinu opinbera ofvida i
nainni framtid vegna oldrunar
pjodarinnar a komandi arum.

eftir itgafuna med kynningum, skodunum, bladagreinum
og opnum malefnafundum. Ad mati rddsins hefur su
umrada sem skapadist i tengslum vid pad starf varpad
lj6si d ymis vandamal i opinberum rekstri og greitt pannig
fyrir naudsynlegum umboétum i peim efnum.

Innleiding breytinga i forgrunni a
Vidskiptapingi

Vidskiptaping 2015 var haldid undir yfirskriftinni , T6lvan
segir nei: Hvernig md innleida breytingar hjd hinu opinbera?“
Innleiding tillagna um hagraedingu i opinberum rekstri
og hagfelldari umgjérd veromataskopunar var par i

forgrunni.

i riti Vidskiptapings 2015 kom eftirfarandi fram:

Stjornvold eru i beinni
samkeppni vid einkaadila a
ymsum svidum, medal annars
i tilfelli islandsposts, SORPU,
og Frihafnarinnar.

islenska skattkerfid var
hagkvamt fyrir hrun fjarmala-
kerfisins, en glatadi mérgum
peirra einkenna vegna
fidlmargra breytinga og
haekkunar gjaldhlutfalla.

Rekstraradlégun rikissjods i
kjolfar bankahrunsins hefur
fyrst og fremst verid i formi
skattahakkana og samdrattar
i fjarfestingum i stad
hagraedingar.

Selja maetti opinber fyrirtaeki
fyrir allt ad 800 ma. kr. og
helminga pannig opinberar
skuldir.



Adalraedumadur pingsins var Daniel Cable, préfessor vio
London Business School. Hann fjalladi um paer adferdir
sem leidtogar beita til ad innleida breytingar 4 farsaelan
hatt, medal annars i samtékum med marga dlika hags-
munaadila likt og hja hinu opinbera.

[ reedu sinni lagdi Hreggvidur Jonsson, formadur Vid-
skiptarads, dherslu a forgangsrédun og aukna framleioni
iopinberri pjonustu. Hann sagdi ad i pvi faelist ad akvedin
verkefni hins opinbera varu dregin saman eda 16gd niour.
Slikar breytingar hefou bein ahrif 4 afmarkadan hoép ein-
staklinga en séu réttmaetar Ut fra heildarhagsmunum. Hio
opinbera geti ekki og eigi ekki ad gera allt.

Jafnframt sagdi Hreggviour ekki sidur mikilvaegt ad inn-
leida kerfisbreytingar sem geri skattgreidendum Kkleift
a0 fa meira fyrir minna. Aukin framleioni i rekstri hins
opinbera veeri grundvallarforsenda pess ad haegt vari
a0 auka geedi opinberrar pjonustu an bess ad auka pyrfti
skattheimtu. Aukin framleioni veeri eins nalaegt Okeypis
hadegisveroi eins og haegt sé ad komast.

Stjornvold endurskodi samfélagsmoétun
hins opinbera

Vidskiptarao fylgdi Vidskiptapingi eftir med Gttekt a aeski-
legum hlutverkum hins opinbera. Nidurstadan var ad um

Hid opinbera tekur patt i margvislegri atvinnusképun og samfélagsmotun
og nema utgjoéld til malaflokksins um 100 ma. kr. & ari

Upphaed

% % ma. kr.

Stjérnkerfi Annad 10

I Trunadarmal 5

Markadsbrestir

Husnaedi 14

Grunnpjonusta Landbunadur 14

Menning 18

Millifeerslur

Dreifbyli 20

Samfélagsmétun iprottir 21
P . . . . Samtals
Utgjold hins opinbera Samfélagsmotun -

Skipting flokks

15% heildarttgjalda hins opinbera fara i samfélagsmétun
sem ekKi telst til grunnhlutverka pess. Med samfélags-
moétun er att vid pa opinberu starfsemi sem midar ad pvi
ao skapa storf eda mota pjoofélagio samkveemt gildismati
stjornvalda.

Par eru veigamestu flokkarnir byggdamal, menningarmal,
iprottir, landbinadarmal og hiisnadismal. Einnig leggja
stjornvold fjarmuni til trimala, préunarmala og reksturs
fjolmidils. Samtals nema fjarframlog til pessara malefna
yfir 100 ma. kr. a ari. Auk pessara malaflokka raska stjorn-
vold edlilegri samkeppni 4 margvislegum morkudum meo
6jafnri samkeppni og hindrunum 4 alpjédlegum vidskiptum
i formi tolla. I pvi samhengi ma til deemis nefna rekstur
[budaldnasjdds, en nokkur hundrud milljardar hafa farid
i rekstur sjodsins i beinni samkeppni vid vidskiptabanka
sem fullnaegou pegar porfum almennings pegar kom ad
lanveitingum vegna htsnaediskaupa.

Vidskiptarad hvatti stjérnvold til ad taka samfélagsmotun
hins opinbera til grundvallarendurskodunar. Slik endur-
skodun veeri til pess fallin ad draga ar s6un a opinberu fé
og baeta samkeppnisumhverfid i fjolmoérgum atvinnu-
greinum.
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Ekki hafid

Hagraedingartillégur stjornvalda verdi
innleiddar

Auk endurskodunar a hlutverki hins opinbera ytti Vio-
skiptardd 4 eftir innleidingu tillagna hins svokallada
hagraodingarhdps rikisstjornarinnar. Sa hépur lagoi fram
riflega 100 tilldgur um aukna hagkveemni i rikisrekstri
ario 2013 sem Vidskiptarad tok undir ad langmestu leyti.
[ september 2014 rédist radid pvi i dttekt a framvindu
innleidingar tillagna hopsins og var nidurstadan ad inn-
leiding tillagnanna gengi of haegt.

A opnum fundi um tuttektina kynnti Bjérn Brynjalfur,
hagfraedingur Vidskiptarads, nidurstéour Gttektarinnar.
Hann sagdi ad skipun hagradingarhépsins hefdi verio
framfaraskref. bar hefou stjérnvold beitt nyrri nalgun og
lagt aherslu & kerfisbreytingar sem studla ad beettri nytingu
fjarmuna i stao flats nidurskurdar og samdrattar i fjar-
festingum. Paer tilldgur sem hépurinn hefdi skilao af sér
geetu pvi skilad miklum avinningi ef paer yrou ad veruleika.
Hins vegar skorti pélitiska forystu um innleidingu til-
lagnanna af halfu rddherra rikisstjérnarinnar og hin hefai
pvi gengio of haegt fyrir sig.

Framvinda innleidingar
Tilldgur hagraedingarhopsins (asetlun Vidskiptarads)

i undirbuningi i vinnslu i pinglegri Innleitt
medferd

Fjarmoégnun hins opinbera i forgrunni
Sérstok ahersla var 4 fjarmognun hins opinbera — skatt-
kerfid - yfir veturinn. bar ma helst nefna paer skatt-
kerfisbreytingar sem hofou att sér stad fra arinu 2007,
kynningu um ahrif skatta 4 hegdun og lifskjor og stao-
reyndir um skattkerfio i tilefni af umreedu um jéfnud a
[slandi.

132 skattahaekkanir fra arinu 2007
Vidskiptarad benti a ad braiun pess halla sem myndadist
i opinberum fjarmalum { kjolfar falls fjarmalakerfisins
hafi fyrst og fremst att sér stad med skattahaekkunum. [
samantekt radsins (fra juni 2015) 4 skattkerfisbreytingum
fra arinu 2007 kom fram ad 176 breytingar hefou att
sér stad a timabilinu. Af pessum breytingum voru 132
haekkanir gjaldhlutfalla — eda skattahaekkanir. Helstu
breytingarnar voru eftirfarandi:

Tekjuskattur einstaklinga hefur haekkad um 34%.
Utsvar hefur haekkad um 11%.
Fjarmagnstekjuskattur hefur haekkad um 100%.
Erfédafjarskattur hefur haekkad um 100%.
Afengisgjold hafa haekkad um 60%.
Tryggingagjald hefur haeskkad um 37%.
Utvarpsgjald hefur haekkad um 75%.

R&0i0 hvatti stjornvold til ad vinda ofan af pessum skatta-
hakkunum og skapa fyrirteekjum pannig aukio svigraim
til ad efla starfsemi sina og leida kroftugan efnahagsbata
a komandi arum.



Taka parf til i skattheimtu sveitarfélaga
Frosti Olafsson, framkvamdastjéri Vidskiptarads, flutti
kynningu & Skattadeginum 2015 um aukid umfang og
6gagnsei skattstofna sveitarfélaga, par a meoal Gtsvar,
fasteignaskatta og Jofnunarsjood sveitarfélaga. Frosti benti
a a0 haekkun utsvars, fasteignagjalda og framlaga til
jofnunarsj6os hafi leitt til vaxandi hlutdeildar og umfangs
sveitastjornarstigsins i skattheimtu hérlendis.

Hann sagoi ad skortur a gagnsai pessarar skattheimtu
leiddi til vOntunar 4 gagnrynni umraeodu og achaldi gagn-
vart skattheimtu sveitarfélaga. Nidurstada hans var ad
ein af lykilforsendum slikra umbdta veeri 6flugra sveitar-
stjornarstig. Til ad pad gaeti oroid ad raunveruleika pyrfti
a0 koma til sameininga sveitarfélaga.

Unnt ad auka hagkveemni skattheimtu

Auk samantektar yfir skattabreytingar og skattheimtu
sveitarfélaga flutti Bjorn Brynjalfur, hagfradingur
Vidskiptarads, kynningu um ahrif skattkerfisins 4 hegdun
og lifskjor (i mars 2015). [ mali Bjorns kom eftirfarandi
fram:

Jadarskattar a millitekjufolk eru rumlega 50% og
hafa neikvaed ahrif 8 medallaun og vinnuframlag.

islenski virdisaukaskatturinn einkennist af
umfangsmiklum undanpagum sem leida til
haekkunar a almennu prepi skattsins.

Skattar a fjarmagnstekjur taka ekki tillit til
verdbolgu og leggjast pvi pungt a sparnad.

0j6éfn medferd ardgreidslna og vaxtagjalda
hvetur til aukinnar skuldsetningar fyrirtsekja.

Bjorn lagoi til adgeroir til ad beeta islenska skattkerfid hvad
framangreind atridi vardar meo aukna skilvirkni, einfald-
leika, samkeppnishafni og stodugleika ao leidarljosi.

Menntun staersta efnahagsmalid
Samhlida umfjéllun um fjarmégnun opinberrar pjonustu
lagdi radio einnig fram tillégur um aukna hagkveemni i
opinberum rekstri. Menntakerfid er baedi einn staersti t-
gjaldaflokkur hins opinbera en auk pess er gdod menntun
grundvallarforsenda vaxandi verdmataskdpunar og par
meo baettra lifskjara hérlendis. Eins og fram
kemur i 5. kafla pessarar skyrslu um Vidskiptarad
sem bakhjarl menntunar hefur raoid avallt lagt
sérstaka aherslu @4 menntakerfio.

Vioskiptardd gaf Gt skyrsluna , Stersta efna-
hagsmdlid: soknarfeeri { menntun® i samstarfi vid
Samtok atvinnulifsins (i oktdber 2014) og kynnti
hana baoi opinberlega og & fundum med 6likum
aodilum innan menntakerfisins. bar kom fram ad
[slendingar standi vel pegar komi ad hagkvaemni
rekstrar a framhalds- og haskolastigi. Rekstur
grunnskolastigsins sé
hins vegar 6hagkvaemur
enda tgjold til pess mun
herrien i grannrikjunum
ognamsarangurinn lakur
a sama tima. betta leidir
til mikils brottfalls 4 efri
skolastigum og s6lundar
tima og orku peirra
sem ganga i gegnum
grunnskélanam.

v

Staersta efnahagsmalio

Séknarfaeri i menntun

Bjrn Brynjdlfur Bjémsson,
hagfraedingur Vidskiptarads islands




Vidskiptarad lagdi til umfangsmiklar umbaetur i
madlaflokknum og skipti peim i prja flokka:

ARANGUR: Aukin ahersla
a meaelanlegan arangur,
baedi i nami nemenda og
starfi kennara.

VALFRELSI: Skolar hafi
aukid sjalfstaedi og dregid
verdi ur takmorkunum a
olikum rekstrarformum.
Baedi nemendur og

RADPDEILD: Hagkvaemari
rekstur a grunnskola-
stiginu med auknum
afkdéstum i kennslu og
sameiningum grunnskola.

kennarar hafi einnig aukid

valfrelsi.

istand stendur ekki naegilega vel

A opnum fundi i tilefni af Gtgafu skyrslunnar ték til mals
[llugi Gunnarsson, menntamalaradherra, sem sagoi ljost
ad Island stedi sig ekki naegilega vel pegar litid veeri til
alpjodlegra maelikvarda. Markmidio veeri ad lifskjor a
[slandi vaeru eins og best verdur a kosid en pa verdi ad
vera til stadar menntakerfi sem er a.m.k. ekki sidra en i
nagrannaléndunum. Lykill ad pvi ad viohalda lifskjorum
sé tiltekt i menntakerfinu.

Einnig tok til mals Kristin Clemet, menntamalaraoherra
Noregs fra 2001 til 2005, og fjalladi um umbaetur i mennta-
malum i Noregi sem radist var i i kjolfar sleemrar nidur-
stodu i PISA-konnuninni arid 2001. Kristin sagdi drangurs-
meelingar hafa skort i norska skélakerfinu og litid hafi
verid um sjalfstaett rekna skoéla. Atakid i Noregi 6l i sér
préfanir 4 landsvisu og meiri ahersla var 16go 4 ad pjalfa
grunnfeerni nemenda. Par ad auki var fario i adgerdir til
bess ad baeta menntun kennara og skoélastjornenda og med
aukningu fjo6lda sjalfsteett rekinna skéla fengu nemendur
og kennarar aukio valfrelsi.

Breytingar naudsynlegar i landbunadi

Auk menntakerfisins fjalladi Vidskiptarad um land-
blinadarkerfid, en pad stendur a timamoétum um pessar
mundir { tenglum vid gerd nyrra buvérusamninga til
aratugar. [ dag er um 40% matarkorfu Islendinga toll-

Matarutgjold heimila
Hlutfallsleg skipting (2012) t.d. Alag a innflutningsverd %

tollvernd

Tollvernd 38% Kjuklingur

Voérutegundir Tollvernd

Avextir
Braud og korn
Graenmeti

Engin Fiskur

Mjolk
Nautakjot
Svinakjot
Unnid kjot
Lambakjot

Smjoér
Egg

100%
verndud og bannig i skjoli fra alpjodlegri samkeppni um
verd og gadi matvoru. [ ofandlag nema arlegar greidslur
skattgreidenda til innlendra framleidenda um 12 milljarda
kr. & ari.

A0 mati radsins parf ad auka sveigjanleika, efla hvata til
nyskdpunar og auka samkeppnisadhald greinarinnar.
Pagd verdur best gert med pvi ad draga ur tollvernd land-
btinadarvara og breyta fyrirkomulagi styrkja til peirra sem
stunda rekstur i greininni. Til lengri tima vari askilegast
ao islenskur landbtinadur geeti starfad an nokkurra sam-
keppnishindrana eda studnings af halfu hins opinbera
rétt eins og adrar atvinnugreinar. Allar breytingar aettu
pvi ad vera i pa att.
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7.0% - Afnema aetti umframréttindi opinberra

starfsmanna
Vidskiptarao blandaoi sér i umraedur i tengslum vio gero
nyrra kjarasamninga veturinn 2013-2014. Raoio gaf
5,6X 4t skodun um umframréttindi opinberra starfsmanna
samanborid vid launpega a almennum vinnumarkadi (i
juni2015) i tilefni af kr6fum stéttarfélaga opinberra starfs-
manna um verulegar launahakkanir. A0 mati radsins
var grundvallarforsenda fyrir sambaerilegum haekkunum
opinberra starfsmanna 4 vid almenna starfsmenn ad rétt-

Starfsfolk Almennur indi pessara tveggja hopa yrou jofnud.
hins opinbera vinnumarkadur

Uppsagnir i kjolfar falls fjarmalakerfisins

Hlutfallsleg faekkun stédugilda, 2010 samanborid vid 2008

-1,3%




Opinberir starfsmenn njéta i dag betri lifeyrisréttinda,
rikara starfsoryggis, riflegri veikinda- og orlofsréttinda,
betri taekifaera til endur- og simenntunar og aukinna
starfsaldurstengdra réttinda samanborio vio starfsfolk
a almennum vinnumarkadi. betta er i andst6du vid vilja
almennings, en i skodunakénnun sem framkveemd var
fyrir Vioskiptarad toldu 80-89% svarenda ad réttindi laun-
bega @ttu ad vera sambeerileg hj hinu opinbera og annars
stadar. Radio lagoi pvi til eftirfarandi adgerdir samhlida
nyjum kjarasamningum:

Jafna lifeyrisrettindi @ opinberum og almennum
vinnumarkadi.
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o
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Afnema serstaka vernd gagnvart uppsdégnum
opinberra starfsmanna nema hja aedstu
embaettismoénnum.

Draga ur orlofs- og veikindaréttindum opinberra
starfsmanna svo pau séu eins og a almennum
vinnumarkadi.
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Fyrsta skrefid i pessa att var tekio i svokdlludu SALEK-
samkomulagi adila vinnumarkadarins veturinn 2015-2016,
en par er kvedid a um jéfnun lifeyrisréttinda 4 opinberum
og almennum vinnumarkaodi. Vidskiptarad mun halda
afram ao tala fyrir jofnun réttinda opinberra og almennra
starfsmanna ad 60ru leyti par til réttindi pessara tveggja
hépa verda ad fullu sambeerileg.
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PENINGAMAL ARLEGT
VIDFANGSEFNI

Vidskiptarad stendur fyrir peningamalafundi i november
ar hvert par sem sedlabankastjori fer yfir stodu og horfur
i efnahagsmalum og umraedur fara fram i kjolfarid. Radid
leitast vid ad varpa ljosi a pau atridi i peningamalum sem
helst standa fyrirtaekjum i vidskiptalifinu fyrir prifum a
ari hverju.

Arid 2015 flutti Mar Gudmundsson sedlabankastjori
adalerindid undir yfirskriftinni ,Peningastefna a
krossgétum'. i erindi Mas kom fram ad peningastefnan
vaeri a prenns konar krossgdétum: umskiptum fra
framleidsluslaka yfir i -spennu, éroleika a vinnumarkadi
og losun fjarmagnshafta. Taldi Mar pessa paetti spila
saman med haetti sem geri motun og framkveemd
peningastefnu vandasamari. i erindi Mas kom einnig
fram ad umskipting fra framleidsluslaka yfir i —spennu
kalli @ adhaldssamari peningastefnu en adur og miklar
nafnlaunahakkanir seu ahyggjuefni i pvi samhengi.

& ‘ Skyrsla adalfundar 2016

Ad loknu erindi Mas foru fram umrasdur. bar toku patt
Asgeir Jénsson, désent vid Haskoéla islands og efnha-
hagsradgjafi Virdingar, Frosti Olafsson, framkvaemda-
stjori Vidskiptarads, Hrefna Osp Sigfinnsdéttir, fram-
kveemdastjori markada hja Landsbankanum, Olafia
Bjork Rafnsdottir, formadur VR og Pérarinn G. Pétursson,
adalhagfraedingur Sedlabanka islands.




3. INNLEND PJONUSTA

2015-2010

nnlendur rekstur og pjénusta fyrirtaekja er meginvio-

fangsefniimalefnastarfi Vioskiptarads veturinn 2015-

2016 1 samraemi vid stefnumorkun radsins arid 2013.
Undir innlenda pjénustugeirann heyrir allur stadbundinn
rekstur sem pjénustar innlendan markad. [ pennan flokk
fellur fjolbreyttur hopur stérra atvinnugreina: smasala,
heildsala, byggingarstarfsemi, fjarmalapjonusta, fjar-
skiptapjonusta, fasteignaumsysla og fjolmiolun. Pa til-
heyra ymsar atvinnugreinar ad storum hluta flokknum,
s.s. sérfraediradgjof af ymsu tagi, veitingapjonusta, inn-
lend afpreying, flutningastarfsemi og starfsemi tengd
upplysingataekni. betta er staersti hluti hagker fisins pegar
horft er til hlutdeildar i vinnuafli og landsframleidslu.
Frammistada pessara atvinnugreina styrir pvi miklu um
samkeppnisstodu [slands.

Breytt umhverfi innlenda pjonustugeirans
i brennidepli a Vidskiptapingi

Vidskiptaping 2016 er haldid undir yfirskriftinni ,,Hérads-
mét eda heimsleikar? Innlendur rekstur { alpjédlegu sam-

HERADSMGT gp

kstur f alpjgole

hengi.“ A pinginu verdur umrada um Innlendur re
aukna framleidni i forgrunni, en
teekniframfarir og ny pekking eru helstu

tekifeeri og dgnanir fyrir pau fyrirtaeki
sem pegar starfa i dag. Upplysinga-
teekni, ny vioskiptalikon, sjalfvirkni
og breytt neytendahegdum eru allt |
viofangsefni sem hafa ahrif baedi 4
frumkvdola og fyrirtaekjastjornendur.

drifkraftar hennar. [ peim felast badi 9
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. febrar
.00-17.004
17:00. Hilton Reykjavik Norgicy

aheettufjarfestir og framkveemdastjori \’
nysképunarsjoosins Mithril Capital n
Management i Silicon Valley, og Amy

Cosper, ritstjori alpjédlega timaritsins Entrepreneur
Magazine. Pau fjalla um ahrif teeknibreytinga og breyttra
vioskiptahdtta a rekstrarumhverfi fyrirtaekja og peer
hugarfarsbreytingar sem stjornendur purfa ad tileinka
sér til ad maeta peim dskorunum sem breytingunum fylgja.

i ritinu er fjallad um helstu askoranir og lausnir & peim svidum sem mestu mali skipta svo framleidni innlendra pjonustugreina

geti aukist, en svidin eru eftirfarandi:

1 2. 3.

4. 5.

0006

Efnahagslegur
stédugleiki:

bad efnahagslega
umhverfi sem fyrirtaeki
i innlendri pjonustu
starfa og gera aaetlanir
innan.

Vidskiptahindranir:

Hvers kyns hindranir
a alpjodlegri eada
innlendri samkeppni
i pjonustugreinum
hérlendis.

Leikreglur:

baer l6g og reglur sem
settar eru adilum a
innlendum markadi.

Stofnanaumhverfi:
paer pjonustu- og
eftirlitsstofnanir sem
>tlad er ad auka
skilvirkni a innlendum
morkudum.

Verklag og vidhorf:
Vinnubrégd og
starfsheettir i stjornsyslu
i samhengi vid
innlendan rekstur.



Hvernig ma auka framleidni i innlenda
pbjonustugeiranum?

Samhlida pinginu gefur Vidskiptarad at nytt rit sem ber
heitio “Leidin d heimsleikana. Aukin framleioni { innlendum
rekstri.” I ritinu er fjallad um leidir til ad auka framleidni
innlendra pjonustugreina, en par er helsta dskorunin ad
auka framleioni og drifa pannig afram hagvoxt med pvi
ao gera tilfeerslu vinnuafls { Gtflutningsgreinar mégulega.

Uttektir a innlendri pjonustu

bennan vetur hefur Vidskiptarao radist i nokkrar Gttektir
a viofangsefnum sem tengjast innlendri pjéonustu. Med
peim vill radid varpa nanara ljési og skapa umradu um
atrioi sem standa aukinni framleidni geirans fyrir prifum.
Hér er gerd grein fyrir nokkrum peirra.

Légverndun atvinnugreina dregur ur

Leyfisskylda innan élikra idngreina

Idngrein

Leyfisskylt Leyfisskylt i Evropu W Frjalst
alslandi Fjoldirikja B Leyfisskylt

Harsnyrtiidn
Rafvirkjun
Husasmidi
Bakaraidn

Flugvélavirkjun
Gullsmidi
Veggfodrun
Bifvélavirkjun
Klaedaskurdur
Prentun
Husgagnabolstrun
Hattasaumur
Skoévidgerair
Skrudgardyrkja

framleidni

Fyrsta uttekt vetrarins (i september 2015) nefnist ,,Ban-
veenn biti? Logverndun d islenskum vinnumarkadi“ og fjallar
um leyfisskyldu sem stjéornvéld hérlendis hafa komio
a sem skilyroi fyrir dkvedinni starfsemi. Meo slikri
leyfisskyldu draga stjérnvold ar samkeppni i vidkomandi
atvinnugreinum, sem dregur ar framleidni og leidir til
haerri kostnadar neytenda og fyrirtaekja vegna starfa i
viokomandi atvinnugreinum.

Flestir vita ad hérlendis parf leyfi fra
stjornvoldum til ad starfa vid leekningar
eda 16gmennsku. Feerri vita ad hid sama a
vid um kokugerd, skradgardyrkju og klaed-
skerasnidi. Logverndudum atvinnugreinum
hefur fjolgad verulega og i dag parf leyfi
stjornvalda til ad sinna 173 tegundum starfa
a Islandi. Logverndun er 4vallt komid & i
nafni neytendaverndar en i reynd ber
hin moérg einkenni sérhagsmunagaeslu.

[ krafti I6gverndunar geta peir sem fyrir
sitja haeekkad verd til vioskiptavina sinna og
hindrad adgengi annarra ad somu storfum.

A sama tima bendir reynslan ekKi til pess

ad 16gverndun leidi til baettrar pjénustu.

Vidskiptarad hvatti stjornvold til ao fylgja
erlendum fordeemum og einskorda 16g-
verndun vid paer greinar par sem hin
skilar sannarlega avinningi. Afndm
16gverndunar 1 fjolmoérgum atvinnu-
greinum myndi auka atvinnufrelsi,
stydja vio markmio stjornvalda um aukna framleidni, yta
undir nyskopun og draga tr kostnadi fyrir baedi neytendur
og fyrirtaeki.

Skodun,september 2075
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Fasteignamarkadurinn 6hagkvaemur
Vidskiptarad gerdi einnig tttekt a fasteignagjéldum en
fyrirkomulag peirra studlar ad 6hagkvaemri nytingu has-
naedis og eykur pannig kostnao fyrirtaekja og einstaklinga
a hiisnaedismarkadi. [ pvi samhengi benti radid a fjégur
atrioi:

Husbyggingarferlid kortlagt

Auk uttektar 4 skattheimtu a fasteignamarkadi réost
Vidskiptarad einnig i kortlagningu a regluverksumhverfi
vegna byggingar hdsneedis i samstarfi vio Samtdk
ionadarins. bar kom i lj6s umtalsverd dskilvirkni sem er

Atvinnuhusnaedi er skattlagt sexfalt a vid
ibudarhusnaedi. Sveitarfeldog leggja ad medaltali
1,64% fasteignaskatt a atvinnuhusnaedi saman-
borid vid 0,29% a ibudarhusna=di.

Stimpilgjold voru tvéféldud a einstaklinga og
fjorfoldud a légadila arid 2013 vegna fasteigna-
vidskipta pratt fyrir ad gjoldin hafi skadlegri ahrif
en flestir adrir skattar.

brir fjordu hlutar fasteignaskatta leggjast a
byggingar en fjéordungur a Lodir. Rettara vaeri ad
haerra hlutfall skattheimtunnar leggist a lodir til ad
auka fjarfestingu og hagkveemni byggdaprounar.

Alagning fasteignagjalda hja sveitarféelogum er
margvisleg. Til deemis eru a.m k. fjorar adferdir
notadar vid akvordun vatnsgjalds.

til pess fallin ad auka byggingarkostnad:

Vidskiptarao kalladi i framhaldi af Gttektinni eftir ein-

féldun regluverks og breyttri stofnanaumgjoro i teng-
slum vio hlsbyggingar. Medal annars @tti ad leggja nidur
embaetti allra byggingarfulltria og feera leyfisveitingar

Byggingarfulltrua ber ad skoda allt ad 904
atridi pegar honnunargogn eru afgreidd. Skortur
a samreamdum vinnubrogdum leidir til pess

ad stor hluti fulltraa fer yfir 6ll atridin pott um
smaerri framkvaemdir sé ad raeda og slikt se
oparft.

Husbyggjandi getur purft ad leita til 51
olikra byggingarfulltrua eftir pvi hvar eignin
er stadsett. Fulltruarnir geta gefid misvisandi
upplysingar og sinna leidbeiningarskyldu sinni
oft med ofullneegjandi haetti.

21 sjalfstaed afangauttekt auk 6ryggis- og

lokauttektar purfa ad fara fram adur en
mannvirki er tekid i notkun.

peirra til Mannvirkjastofnar, samraema reglur um l6da-
Gthlutanir a landsvisu, feekka atridum sem farid er yfir
vid afgreidslu byggingarleyfis, heimila hiisbyggjanda
ao sinna jafnframt hlutverki byggingarstjora i sérbyli,
prepaskipta kvooum um skil hénnunargagna, draga
ur umframkréfum i byggingareglugerd, auka notagildi
afryjunarréttar, einfalda gjaldheimtu sveitarfélaga og
feekka sjalfsteedum uttektum.

Efnahagslegur 6stédugleiki skadar
innlendan rekstur

Loks gerdi radio uttekt & efnahagsumhverfinu sem inn-



AF HVERJU
ER DYRT
AP BYGGJA?

Flékia regluverk eykur byggingar-
kostnad og hakkar hisnadisverd
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lend fyrirteki starfa vio. Par kemur
fram ad verolags- og hagvaxtarsveiflur
hérlendis eru paer mestu af 6llum
ionrikjum. ba faerist vinnuafl til og fra
innlendum pjénustugreinum sam-
hlida gengisbreytingum. [ addraganda
fjarmalakreppunnar fjélgadi starfs-
félki i innlendum greinum 4 medan
utflutningsgreinar satu eftir. Eftir
veikingu krénunnar vard préunin
hins vegar 6fug. Auk pess sveiflast
fjarfesting einnig samhlida
breytingum a styrk krénunnar.
Fjarfestingar nytast verr eftir pvi
sem sveiflurnar verda meiri.

Gengisbreytingar kronunnar eru hinsvegar birtingarmynd
dstédugleikans frekar en orsok. Obreytt hagstjorn med
nyjan gjaldmidil myndi skapa annars konar vandamal.
Ef draga a Gr efnahagslegum 6stédugleika parf ad radast
ad grunnrétum vandans: hagstjérninni. [ pvi felst ad
radist verdi i adgerdir & 6llum premur svioum hennar
- fjarmalum hins opinbera, peningastefnu og vinnu-

Sveiflur i islensku hagkerfi

Présent (1972-2009)

KA

markaoi. Skilningur & viofangsefnunum

hefur aukist 4 undanférnum misserum. bvi
er a0 mati Vidskiptarads tilefni til bjartsyni
um ad vel takist til vio umbaetur.

Kynningar a regluverks- og
eftirlitsumhverfinu

Vidskiptarad hefur kynnt helstu askoranir a
svioi regluverks og opinbers eftirlits 4 ymsum
vettvangi i vetur og lagt fram tillogur til Grbota.
Atlunin med kynningunum er ad auka skilning -
baedi medal almennings og einnig dkvedinna adila
eins og stjdrnmalamanna og starfsfolks i stjérnsylu
- 4 naudsyn pess a0 baeta rekstrarumhverfi
fyrirtaekja pegar kemur ad pessum vidfangsefnum.

<

Hvad stendur framleidni i innlenda
bjonustugeiranum fyrir prifum?

Frosti Olafsson, framkveemdastjori Vidskiptarads, flutti
erindi & fundi Samradsvettvangs um aukna hagsald i
september 2015. Samradsvettvangurinn er pverpolitiskur
vettvangur par sem sati eiga formenn allra stjéornmala-
flokka a Alpingi dsamt adilum vinnumarkadarins og

= Einkaneysla (v.as) == Gengi krénunnar (h.as, 6fugur skali )
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leiotogum Ur stjérnsyslu, freedasamfélagi og atvinnulifi.

[ erindi Frosta kom fram ad margvislegar brotalamir séu
vid métun regluverks hérlendis. Til demis er engin krafa
gerd um aod 1itid sé til alpjodlegra stadla og reglna adur en
reglusetning fer fram, engin krafa er gerd um ad fravik
séu utskyrd, engir samreemdir drangursmaelikvardar eru
til stadar innan raduneyta til ad sporna gegn reglubyrdi,
regluverk er of sjaldan endurskodad med tilliti til breyttra
adstaeona og ad adlogunartimi regluverks er oft skammur.

Pabenti Frosti a ad ipyngjandi regluverk hafi oft 6fyrirsédar
afleidingar, til deemis i formi heerri byggingakostnadar eda
aukins vaxtamunar a fjadrmalamarkaoi, og bitni pannig
a neytendum i stad pess ad vernda pa. ba bitnar ipyng-

Samraemi i stefnu vid reglusetningu

Skali 0-20, 20=mest samraemi

jandi regluverk i meiri meeli 4 litlum og medalstérum
fyrirtaekjum og eykur pannig adgangshindranir i atvinnu-
greinum og dregur Ur samkeppni. Afleiding pess er laegri
framleioni en ella.

Opinbert eftirlit: dulin skattheimta?

A Skattadeginum 2016 i jandar flutti Marta Gudrdin
Blondal, 16gfraedingur Vidskiptarads, erindi um opinbert
eftirlit hérlendis. I erindi sinu fjalladi Marta Gudrun um
margvislegan kostnad sem fellur a {slensk fyrirtaeki vegna
opinbers eftirlits. Reeddi hin m.a. um innheimtu eftir-
litsgjalda og préun peirra.

P velti htin upp peirri spurningu hvort astada veeri til ad
breyta fyrirkomulagi vid akvoroun sektarfjarhada hja hinu
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opinbera. Loks taldi hiin mikilveegast ad stjornvéld legoust
af krafti i framkveemd aetlana um einféldun regluverks og
eftirlits par sem mikill kostnadur, baodi beinn og débeinn,
hljotist af floknu ndgildandi kerfi.

Op!‘nbert eftirlit:
dulin skattheimta?

Politiska forystu parf um einféldun

regluverks
Regluverk hérlendis er ipyngjandi midad vio grannrikin og Marta Gubtin Blénday
skortur hefur verid 4 efndum fyrirheita um einféldun pess. CITRBINGUr Vidskiptaras fsans

I ., Skattadagur 2016 - 14 o iar
betta kom fram i erindi sem Bjorn Brynjulfur Bjornsson,

hagfraedingur Vidskiptarads, flutti a hadegisverdarfundi
Félags 16ggiltra endurskodenda i oktdber 2015.

[ erindi sinu sagdi Bjorn ad geeta purfi ad pvi
vid setningu nyrra reglna ad avinningurinn
sé meiri en heildarkostnadur. Jafnframt purfi
ao tryggja ao eftirlit keyri ekki ar hofi fram.
Bjorn sagdi beinan kostnad vegna regluverks
umtalsverdan en dbeini kostnadurinn - i formi
leegri framleidni — veeri meiri. Bjorn sagoi ad -
auka meetti likur a innleidingu drangursrikra DeIOItte °
aogeroa til einfoldunar regluverks meo aukinni

aokomu stjérnmalanna. St adkoma purfi ad
vera i formi aukinnar pdélitiskrar forystu,

gagnsais og eftirfylgni med framvindu i Ara ng u rsrirk

einfoldunarferlinu. Yfirlystur vilji stjornmala-

manna sé ekki allt sem purfi.
forysta
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SAMKEPPNISMAL |

BRENNIDEPLI

Samkeppnismal hafa verid ofarlega a dagskra i mal-
efnastarfi Vidskiptarads undanfarin ar og eru natengd
innlendum pjénustugreinum. Af peim sékum hefur Vid-
skiptarad lagt sérstaka aherslu a samkeppnismali starfi
vetrarins. Haustid 2015 hofst pvi vinna vid ad kortleggja
samkeppnisumhverfid a islandi med pad ad markmidi
ad kanna hvernig islensk samkeppnislég og framkveemd
peirra standa i samanburdi vid pad sem tidkast a 6rum
Nordurldndum og Evropurikjum.

b6 kortlagningin standi enn yfir ma rada af peirri vinnu
sem er lokid ad islensk L6ggjoéf er gjarnan fyrirtaekjum
meira ipyngjandi en pekkist i 6drum rikjum. Vidskiptarad
vill pvi studla ad umraedu um hvort unnt se ad feera
samkeppnisléggjofina og framkveemd hennar naer pvi
sem tidkast innan annarra Evrépurikja.

Um midjan desember 2015 hélt Vidskiptarad opinn fund
um rettarstédu fyrirtaekja vid rannsokn mala asamt
Samtokum atvinnulifsins. bar var fjallad um réttarstédu
fyrirtaeekja sem saeta rannsokn af halfu opinbers eftir-
lits vegna moégulegra brota, m.a. @ samkeppnislégum.

Una Saerun Johannsdottir, sérfraedingur hja ssenska
samkeppniseftirlitinu fjalladi um hvad er olikt i sam-
keppnisrettarumhverfinu hér a landi og annars stadar i
Evropu. Af erindi Unu var Ljost ad framkveemd og heimildir
islenska samkeppniseftirlitsins eru ad mérgu leyti vid-
taekari en pekkist annars stadar. Ma par helst nefna
heimildir til ad breyta skipulagi fyrirtaekja, fyrirkomulag
vid akvordun sekta og framkveemd husleita.

Vidskiptarad mun vinna afram ad itarlegri kortlagningu
samkeppnisumhverfisins hérlendis i samradi vid sér-
fraeedinga @ komandi manudum. bad er von radsins ad
su vinna muni skila malefnalegri umraedu og leida til
baettrar umgjardar pegar kemur ad pvi ad tryggja skilvirka
samkeppni hérlendis.




ALMENN VIDFANGSEFN|

VETRARINS

bratt fyrir aherslu rddsins a innlenda pjénustu i vetur
hafa 6nnur almennari vidfangsefni tengd atvinnulifinu
einnig verid tekin fyrir i malefnastarfi radsins. A0 mati
Vidskiptarads er grunnhlutverk radsins ad vinna avallt a0
auknum skilningi @ naudsyn skilvirks opinbers rekstrar
og hagfelldri umgjord veromaetaskdpunar. Af slikum
umfjéllunum i vetur ma par til deemis nefna malefni
sveitarfélaga, heilbrigdiskerfio, rekstur hins opinbera
a Keflavikurflugvelli, stofnanafyrirkomulagid hérlendis
og sérverkefni tengd samkeppnismalum og skattkerfinu.

Heilbrigdiskerfid stendur sterkum
fotum

Umrada um heilbrigdismal hefur fario hatt undanfarin
misseri. Malaflokkurinn er jafnframt meodal peirra
kostnadarsomustu { opinberum rekstri. Vioskiptardd rédst
iattekt & stoou og helstu askorunum heilbrigdiskerfisins
hérlendis og nidurstada hennar var ekki i samrami
vio opinbera umradu. Hreggviour Jonsson, formadur
Vidskiptarads, kynnti nidurstéour tttektarinnar 4 opnum
fundi i september 2015.

Af fjolmidlaumfjollun meetti asetla ad islenska heil-
brigoiskerfid staedi hollum feti en reyndin er ad
heilbrigdispjonusta hérlendis er i sterkri st6du baedi i
alpjoolegu og sogulegu samhengi. bessi sterka stada er
stadreynd hvort sem litid er til fjarmdgnunar, lydheilsu,
aoblinadar eda drangurs algengustu medferdarirraeda.

bessi gddi arangur er hins vegar ekki
ad kostnadarlausu. Heilbrigdismal eru
steersti Gtgjaldaliour nyjustu fjarlaga
og einstaklingar greida ad medaltali
yfir 100.000 kr. & ari i pjonustugjold.
Pa eru stérar dskoranir framundan
en vegna 6ldrunar pjédarinnar munu
utgjold til heilbrigdispjonustu vaxa
riflega prefalt hradar a naestu 30 arum
samanborid vid sidastlidin 30 ar.

Haekkanir skatta eda gjaldskraa
eru ésjalfbaerar leidir til ad maeeta
pessari aukningu. Vegna staerdar
vandans purfa stjéornvold ad lita til
annarra valkosta. Aukin hagkvemni
og afmdrkun pjoénustu eru vaen-
legustu valkostir stjérnvalda. Meo
peim ma draga Ur utgjaldavexti og
tryggja pannig hagfelldara umhverfi
veromataskdpunar an pess ad pad bitni
a geedum heilbrigdispjonustu.

islenskt heilbrigdiskerfi er i sterkri alpjédlegri stédu
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Einkaadilar fjarmagni uppbyggingu

Keflavikurflugvallar

Hreggvidur kynnti einnig syn Vidskiptarads a adkomu
hins opinbera a0 rekstri Keflavikurflugvallar & opnum
fundi { Reykjanesba i oktdber 2015. [ erindi Hreggvids



kom fram ad adkoma einkaadila ad uppbyggingu
i Keflavik geeti skilad hinu opinbera margpaettum
avinningi i formi sparnadar, fyrirsjaanleika og hradari
uppbyggingar.

A0 mati Vioskiptarads er helsta timaskekkjan i rekstri
ISAVIA ohf. umsvif félagsins 8 smasélumarkadi i gegnum
Frih6fnina. bar sem Frih6fnin parf ekki ad standa skil a
virdisaukaskatti eda tollum er samkeppnisstadan skokk
gagnvart 60rum sem selja sams konar vorur.

Hreggviour lagdi fram tillogur Vidskiptarads um ad opnad
yroi fyrir einkafjarmégnun framkveaemda a Keflavikur-
flugvelli og a0 komufrih6fn i Flugstdo Leifs Eirikssonar
yroi aflogo til ad skekkja ekki samkeppnisstodu innlendrar
verslunar. Pa lagdi Hreggviour til ad Frih6fnin ehf. yroi
16g0 nidur og

Opinber rekstur a :
Keﬂavikurﬂugvelh

1. oktober 2015

verslunarrymi hennar i brottfararrymi flugstéovarinnar
booid ut til Gtleigu.

Rikisstofnunum faekki ur 182 nidur i 70

[ desember 2015 birti Vidskiptarad 30 tillogur ad faekkun
rikisstofnana undir yfirskriftinni ,,Snidum stakk eftir
vexti.“ Titillinn visar til pess ad Island sé orriki i al-
pjoédlegum samanburdi. bratt fyrir pad holdum vid ati
182 rikisstofnunum og nokkur hundrud rekstrareiningum
til viobotar & sveitastjornarstiginu. Ao mati radsins eru
umtalsverd taekifaeri til feekkunar stofnana, ymist i
gegnum samrekstur, faglegar sameiningar, hreinar sam-
einingar eda aflagningu starfsemi.

Reynslan synir ad sameiningar geta skilad baeoi faglegum
og fjarhagslegum avinningi. Sameiningar logreglu- og
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Opna fyrir adkomu Frih6fnin ehf. l6gd nidur,
einkaadila ad fjlarmodgnun komufrindfnin afldgd og

framkvaemda rymid bodid ut
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SAFNASTOFNUN

Hljédbokasafn islands Listasafn Einars Jonssonar

Kvikmyndasafn islands  Listasafn islands

Landbokasafn islands ~ Natturuminjasafn islands

bjodskjalasafn islands  bjédminjasafn islands

Haegt veeri ad reka 6Ll s6fn & vegum hins
opinbera undir einni stofnun

skattembeetta syna ad badi faglegur og rekstrarlegur
avinningur skapast, en pjénusta beggja adila batnadi i
kjolfar sameininga pratt fyrir samdratt i fjarheimildum
a sama tima.

Vid sameiningar stofnana er sidan lagmarkskrafa ao fjar-
heimildir sameinadra stofnana fari ekki fram Gr sam-
16goum fjarheimildum peirra sem fyrir voru. Sé fjar-
hagslegur avinningur fyrirséour atti ad fylgja samsvarandi
hagraeodingarkrafa vid sameiningu.

Snioum stakk eftir vexti
30 tilldgur ad faekkun rikisstofnana

[sland er &rriki i alpjédlegum samanburdi. pratt fyrir pad héldum vid
uti stofnanakerfi sem jafnast a vid mun fijslmennari bjodir. Kostnadur
bjodfélagsins af sliku fyrirkomulagi er mun haerri en annars stadar og tekur
4 sig tveer myndir. Annars vegar er beinn kostnadur stofnana hlutfallslega
haerri hérlendis par sem faerri skattgreidendur standa undir honum. Hins
vegar skapar smaed stofnana dbeinan kostnad af ymsu tagi.

bvi smaerri sem stofnanir eru pvi haerra hlutfall fiarmagns peirra fer i
stjornun og stodpjonustu i stad kjarnastarfsemi. P4 hafa smaerri stofnanir
sidur bolmagn til ad takast & vid flokin og fidlpaett verkefni sem krefjast
djuprar sérfraedipekkingar. A lokum getur flokid stofnanaumhverfi leitt
til skérunar verkefna og togstreitu medal embaettismanna um Uthlutun
fiarmuna. Helsta birtingarmynd hins 6beina kostnadar er pvilakari pjonusta
en raunin pyrfti ad vera.

bratt fyrir ad petta séu gomul sannindi og ny gengur stjornmalunum
erfidlega ad faekka stofnunum. i dag er svo fyrir komid ad hja rikinu
eru stofnanirnar riflega 180 talsins. pa eru otaldar nokkur hundrud
rekstrareiningar til vidbotar & sveitastjornarstiginu. Stofnanaumhverfid
hérlendis er pvi flarri pvi ad uppfylla kréfur um hagkveeman og skilvirkan
opinberan rekstur.

G63 reynsla af sameiningum

Engin efnisleg rok standa i vegi fyrir einfoldun stofnanakerfisins enda hefur
reynslan af sameiningum verid jakveed. Sem deemi skapadi sameining
|ogregluembaetta i upphafi ars 2007 svigram til ad maeta miklum
nidurskurdi i kjolfar bankahrunsins an pess ad ryra geedi pjonustunnar.
bvert & moti batnadi pjonustan a sama tima og nidurskurdurinn &tti sér
stad: hlutfall upplystra méla jokst um 29%, eignaspjéllum faekkadi um 40%
og anzegja med storf l6greglunnar jokst um 5%.

Skodun 17. desember 2015

VIDSKIPTARAD [SLANDS \'
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\/_I UNDARVAKNING UM
AHRIF SKATTHEIMTU

Auk framangreindra almennra vidfangsefna hefur Vid-
skiptarad i vetur unnid ad vitundarvakningu medal
almennings um ahrif skatta a kaupmatt og lifskjor. bar
ber haest upplysingaspjald um launatengda skatta, gjold
og kvadir sem draga verulega ur kaupmaetti launpega
hérlendis. Par kemur fram ad til ad greida halfa milljon
i grunnlaun purfi ad leggja ut sem nemur 740 pusund
kronum a manudi.

Fyrir einstaklinga skipta utborgud manadarlaun mestu
mali. Vinnuveitendur horfa hins vegar a heildarkostnad
vegna launa og launatengdra gjalda. A milli pessara
tveggja steerda er breitt bil. Auk beinna launa greida
vinnuveitendur tryggingagjald og métframlag til lifeyris.
bvi til vidbotar njota starfsmenn orlofsréttinda og annarra
fridinda sem ekki koma fram a launasedli. Til ad geta
greitt starfsmanni 500 pusund kronur i grunnlaun parf pvi
ad leggja ut sem nemur 740 pusund kronum a manudi.
Eftir Logbodnar skatt- og lifeyrisgreidslur nema grunn-
launin um 340 pusund krénum.

Bilid a milli kostnadar vinnuveitanda og grunnlauna
starfsmanns eftir skatt nemur pvi 400 pusund kronum.

Undir slikum kringumstaedum er haett vid ad upplifun
pessara tveggja adila a launakjorum sé 6lik. Vidskiptarad
hvetur pvi til ad dregid verdi ur pessum mismun med
leekkun launatengdra skatta (tryggingagjalds, tekju-
skatts og utsvars) samhlida afnami samningsbundinna
eingreidslna.

Skattheimta sveitarfélaga gerd gagnseerri
A naestu vikum mun radid jafnframt birta nyja érvefsidu
par sem einstaklingar geta borid saman gjaldheimtu olikra
sveitarfélaga midad vid sinar tekjur og heimilisadstaedur.
Med o6rvefsidunni er aetlun Vidskiptarads ad skapa aukid
gagnsai um gjaldheimtu sveitarfélaganna hérlendis en
likt og kom fram hér ad framan er hun afar 6gagnsae. bad
er von radsins ad orvefsidan skapi aukna umradu um
skattheimtu a sveitarstjornarstiginu og leidi til timabaerra
umbota a pvi svidi.

i framhaldi af birtingu érvefsidunnar stefnir radid ad fleiri
samantektum a ahrifum skatta a lifskjor einstaklinga.
Markmid radsins er ad slikar samantektir verdi mikilveeg
heimild til ad veita stjornvéldum adhald pegar kemur ad
innheimtu skatta.



MALSVARI

ATVINNULIFSINS

em heildarsamték atvinnulifsins starfar

Vidskiptarad 6skipt ad hagsmunum allra sem

stunda vidskipti. P4 vinnur radio einnig ad

sérteekum malum i bagu adildarfélaga sinna.
bessu hlutverki sinnir Vidskiptardd medal annars med pvi
ad beita sér fyrir hagfelldu laga- og regluverksumhverfi og
vondudum stjornsysluhattum opinberra adila. Starfsfolk
Vidskiptarads blandar sér einnig i opinbera umraedu med
greinaskrifum og patttoku i sjonvarps- og Gtvarpspattum
begar malefni vidskiptalifsins eru til umraedu.

Umsagnir til pingnefnda og raduneyta

[ pvi augnamidi ad baeta rekstrarumhverfi islensks
vidskiptalifs og styrkja forsendur fyrir aukinni
verdmataskopun beitir Vidskiptardd sér fyrir hagfelldri
laga- og regluverksumgjord fyrir islensk fyrirtaeki. A
ari hverju veitir rddid umsagnir um tugi lagafrumvarpa
og bingsalyktunartillagna sem 16gd eru fram 4 Alpingi
i pessum tilgangi. I flestum tilfellum er um ad raeda
frumvorp sem varda vioskiptalifid med beinum eda
Obeinum heetti. Starfsmenn Vidskiptarads eru einnig
reglulega bodadir a fundi med pingnefndum til ad fjalla
um afstodu radsins til ymissa mala.

Til viobodtar vid 16g og pingsalyktunartillogur fylgist
Vioskiptarad med breytingum a reglugerdum og veitir
umsagnir til raduneyta ef svo ber undir. ba hefur pad faerst

faukana a undanférnum arum ad drég ad lagafrumvérpum
séu birt a vefsioum raduneyta til ryni fyrir hagsmunaadila.
Vidskiptarao hefur nytt sér pessa nyjung i miklum maeli,
enda heppilegt ad sjonarmid hagsmunaadila komi ad sem
fyrst i 16ggjafarferlinu.

Pa hafa morg mikilvaeg mal komid a bord Vidskiptarads ad
frumkvaeoi adildarfélaga og eru félagar hvattir til ad hafa
samband vid starfsfolk Vidskiptarads hafi peir skodanir &
regluverki, sérstaklega ef pad er i métun hja raduneytum
eda til umfjollunar a Alpingi.

Ferli pingmala hja Alpingi ma skipta i sjé skref
UNDIRBUNINGUR Undirbuningur lagafrumvarpa og pingsalyktunartillagna

bINGMAL Lagafrumvarp eda pingsalyktunartillaga er l6gd fram a Alpingi

MAL i NEFND Eftir fyrstu umraedu er frumvarpi eda pingsalyktunartillégu visad

til pingnefndar

UMSOGN . .
og sérfraedinga

AR A skilar nefndaraliti

AFTUR TIL UMRADU

LOG 7/ PINGALYKTUN

bingnefnd éskar eftir skriflegum athugasemdum hagsmunaadila

bingnefnd bodar hagsmunaadila og sérfraedinga a fund sinn og

Malid fer aftur til umraedu a Alpingi en heimilt er ad visa frumvarpi
aftur til nefndar & milli annarrar og pridju umraedu
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Vid ritun umsagna hefur Vidskiptarad pao ao leidarljosi
ad verja mestum kroftum i mal sem hafa mikil ahrif
eda snerta breidan hop adildarfélaga radsins. bar sem
malefnin sem Vidskiptarad leetur sig varda eru af mjog
fjolbreyttum toga leitar radio reglulega til félaga til ao fa
afst6ou peirra til ymissa mala.

Sem deemi um beina hagsmunagaeslu Vioskiptardds ma
nefna eftirfarandi umsagnir um pingmadl, reglugerdir
og frumvarpsdrog sem varda Olika malaflokka. [
nedangreindum malum lysir Vidskiptarad beedi afstédu
sinni til sérteekra mala og mala sem varda stefnu stjorn-
valda i dkvednum malaflokkum.

Milliverdlagsreglur

[ byrjun ars 2014 voru leidbeiningarreglur OECD um milli-
verdlagningu innleiddar hér a landi. Pegar reglurnar voru
leiddar i 16g hér a landi kvaou 16gin 4 um ao 16gadili veeri
skjolunarskyldur vegna vioskipta vid tengda adila ef rekstrar-
tekjur hans a einu reikningsari eda heildareignir { upphafi
eda vid lok reikningsars vaeru yfir einum milljardi kréna.

Innleiding reglnanna sem slik var breyting til batnadar par
sem 16ggjofin hér a landi var faerd i att til pess sem tiokast
annars stadar. Hins vegar virdist sem baedi stjornvéldum
og hagsmunadilum hafi yfirsést akvednir annmarkar a
utfeerslu reglnanna pegar 16ggjofin var til umfjollunar.
bag var pvi mat Vioskiptarads ad astada veeri til ad breyta
reglunum pannig ad paer veeru minna ipyngjandi, einkum
meod pvi ad undanpiggja innlenda adila skjélunarskyldu.

Beitti raoio sér fyrir slikri breytingu 4 16gum sem nt hefur
naod fram ao ganga.

Adkoma Vidskiptarads ad malinu héfst pegar drég ad
reglugerd meo Gtfaerslu a milliverolagsreglunum var
auglyst til umsagnar af fjarmaéla- og efnahagsraduneytinu
iseptember 2015. Var bad mat radsins ad reglugerodin hefoi
skapad fjolda fyrirteekja umtalsverdan kostnad vegna
skjolunarskyldu vegna vidskipta vio tengda adila.

Vidskiptardd skiladi inn umsdgn um reglugerdardrdgin
og fundadi med starfshopnum sem skrifadi reglugerdina.
Ljost vard ad til ad unnt veri ad undanskilja innlenda
adila fra skjolunarskyldu pyrfti ad gera breytingu a
tekjuskattslogum. Svo vildi til ad pegar hafdi verio
lagt fram frumvarp sem kvad a um breytingar & 6drum
akvaeoum tekjuskattslaga. Vidskiptarao beitti sér fyrir
pvi ad inn i pad frumvarp yroi baett dkvaedi sem kvaedi a
um undanpagu fra skjélunarskyldu fyrir innlenda adila.!

Fjarmala- og efnahagsraduneytio studdi tillégu Vio-
skiptarads en hun var ekki 6umdeild. For pad loks svo
a0 frumvarpio for dbreytt til annarrar umraeou innan
pingsins. Fulltraar Vidskiptarads hofou pa samband vid
nefndarmenn efnahags- og vidskiptanefndar sem féllust &
ad dstaeoa veeri til ad taka malid aftur fyrir i nefndinni. Var
malinu pvi visad aftur til efnahags- og vidskiptanefndar
eftir adra umraedu pingsins.

Fulltrdar Vidskiptarads meettu 4 fund efnahags- og vio-
skiptanefndar og feerou rok fyrir pvi ad edlilegast vaeri ad
undanpiggja innlenda adila skjélunarskyldu. Meirihluti
nefndarinnar komst pa ad peirri nidurstéou ad réttmeet
r6k vaeru fyrir pvi ad undanskilja innlenda adila og var
breytingartillaga nefndarinnar sampykkt a Alpingi pbann
15. jani 2015.

1 Sja umsoégn Vidskiptarads um frumvarpid hér:

http:~/viis/malefnastarf/umsagnir/Tekjuskattsbreytingar/




Mikill avinningur fyrir islensk fyrirtaeki

Erfitt er ad deetla heildaravinning pess ad innlendir adilar
hafi verio undanskildir skjolunarskyldu. Pau innlendu
féloég sem eru med yfir milljard kréna i veltu hefou
verid skjolunarskyld vegna vidskipta vid tengd félog
samkvamt I6gunum eins og pau lagu fyrir. Kostnadur
umraddra fyrirtaekja vegna skjélunarskyldu skiptist i
stofnkostnad vid upphaf skjolunarskyldu, medal annars
vegna radningar utanadkomandi radgjafa, og vidvarandi
kostnad vegna radgjafar og viohaldi a gagnagrunnum.
Ljost ma vera ad samanlagdir hagsmunir islenskra
fyrirteekja hlaupa 4 hundrudum milljéna alls.

Breyting a lLdégum um arsreikninga

[ september 2015 lagdi idnadar- og vidskiptaradherra
fram til umsagnar drég ad frumvarpi til breytinga
4 16gum um arsreikninga 4 vefsidu rdduneytisins. I
frumvarpsdréogunum var kvedid 4 um ymsar ipyngjandi
breytingar fyrir islensk fyrirtaeki. [ umsdgn Vidskiptarads
um frumvarpsdrogin gagnryndi rddid meoal annars
hardlega pa breytingu ad takmarka etti heimildir til
Utgreidslu ards 4 grundvelli breytinga a virdismati
fjarfestingareigna. Vioskiptarad taldi breytinguna
vera afar ipyngjandi og ekki i samraemi vid akveaedi
peirrar tilskipunar sem markmidid var ad innleida. [
umsoOgn sinni benti rddid & ad liklega veeri um ranga
talkun 4 tilskipuninni ad raeda og hvatti raduneytio til
a0 taka akvaeoid til ndnari athugunar. Raduneytid tok
a0 miklu leyti tillit til athugasemda Vidskiptarads og i
jantar 2016 var frumvarpiod lagt fram 4 Alpingi an peirra
ipyngjandi kvada um utgreioslu ards sem var ad finna
i frumvarpsdrégunum.>

Virkniuarraedi fyrir
atvinnuleitendur

[ mars 2015 skiladi Vidskiptarad inn
umsogn til velferdarnefndar Alpingis
vegna tillogu til pingsalyktunar sem
kvad & um eflingu virknidarreeoda fyrir
atvinnuleitendur. [ umsogn sinni tok
Vidskiptarad undir markmid tilldgunnar
og taldi pad vera samfélaginu til
hagsbdta ad radast i umbaetur a pessu
svidi. Vioskiptarad ték jafnframt
undir pau sjénarmio sem komu fram
i tilldgunni um ad naudsynlegt vaeri
ad nyta lagaheimildir sem skylda
atvinnuleitendur til ad taka patt i
virknidrreedum. I umségn sinni benti
Vioskiptarao einnig a mikilvaegi bess
ad aostod vid pa sem eru oOvirkir a
vinnumarkadi vegna Ororku yroi gero
skilvirkari. Ntaverandi fyrirkomulag
leiddi til pess a0 fjoldi einstaklinga sem hefur starfsgetu
upp ad akvednu marki finni sér ekki storf pratt fyrir ad
hafa vilja til pess.

ipyngjandi kréfur um upplysingar i
lyfjaauglysingum

[ oktéber 2015 dskadi velferdarrdduneytid eftir um-
sognum um drog aod nyrri reglugerd um lyfjaauglysingar.
Vioskiptardd skiladi inn umségn um malid og geroi
margvislegar athugasemdir vid reglugerdardrogin. Ma
par helst nefna ad radid taldi paer kréfur sem gerdar
voru til upplysinga i lyfjaauglysingum mjég ipyngjandi.

Pingmalid ma nalgast a eftirfarandi slod:

http:7www.althingi.is/thingstorf/thingmalalistar-eftir-thingum/ferill/ ?ltg=145&mnr=456
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Benti Vidskiptarad a ad med pessum haetti vaeru gerdar
mun meiri kréfur um upplysinga i lyfjaauglysingum
hér 4 landi en i nagrannaléndum [slands. Vidskiptarad
taldi ad i flestum tilfellum veri naegjanlegt ad { aug-
lysingu keemi fram tilvisun i fylgisedil sem fylgir vio-
komandi lyfi. Af uppfeeroum reglugerdardrégum er

Framleidni i mjolkurframleidslu Danmérk
busund litra & hverja ku Svipjod
Finnland
Noregur
istand
1960 1965 1970 1975 1980 1985 1990 1995 2000 2005 2010 2015

1jost ad velferdarraduneytid tok i meginatrioum tillit
til athugasemda Vidskiptarads um malid. [ hinum nyju
drogum eru kréfur um upplysingar i lyfjaauglysingum i
takt vid pad sem gerist a8 66rum Norourlondum.

Samkeppni i mjolkurionadi

[ mai 2015 skiladi Vidskiptarad inn umsoégn til atvinnu-
veganefndar Alpingis um frumvarp til laga um breytingu
a 16gum um framleidslu, verdlagningu og s6lu a ba-
vorum. Med frumvarpinu var lagt til ad undanpéagur fra
samkeppnislogum er varda samrad, samruna og vero-
tilfaerslu i mjélkuridnadi myndu falla brott. Tok Vid-
skiptarad heilshugar undir pa breytingu. Benti radid a ad
engin haldbaer rok veeru fyrir pvi ad heimila undanpagur
fra samkeppnislogum pegar kemur ad mjélkurionadi og
a0 umraddar undanpagur gangi gegn markmioi sam-
keppnislaga. Benti ragio 4 ad visbendingar veeru um ad
skortur 4 samkeppnisadhaldi hafi leitt til sunar par sem
framleioni i mjélkurframleidslu er um 20% leegri hér a
landi en & 60rum Nordurlondum. Afleiding pess veeri
harri framleidslukostnadur vido mjolkurframleidslu en
vera pyrfti og par meo séun 4 pjodhagslegum verdmaetum.

i bréfinu hvatti Vidskiptarad fjarmala- og efnahagsradherra til ad beita sér fyrir eftirtdldum umbotum:

1 2.

Gjaldeyriseftirlit Sedlabankans
myndi baeta framkvaemd vid
afgreidslu undanpagubeidna
med styttingu afgreidslutima
og skilvirkari samskiptum vid

Settur yréi hamarkstimi a

eftir edli beidna.

umsakjendur.

Gagnsaei og jafnraedi i
framkvaemd gjaldeyris-
eftirlitsins yrdi tryggt

med birtingu akvardana med
peim haetti ad pagnarskyldu
se gaett.

afgreidslu undanpagubeidna.
Timinn gaeti verid mismunandi

4,

Kaeruleid yrdi komid a ad

nyju pannig unnt sé ad lata
reyna a baedi malsmedferd
og nidurstédu akvardana med
fljotvirkum haetti.



Malsvar gagnvart 6drum opinberum adilum
Vidskiptarad beitir sér ekki einvéroungu i pAgu hagsmuna
vioskiptalifsins med afskiptum af setningu laga og
reglna. Raoio hefur til ad mynda gert athugasemdir vid
stjérnsyslu ymissa opinberra adila. Ma i pessu samhengi
nefna ad i september 2014 sendi Vioskiptardd fjarmala-
og efnahagsradherra og umbodsmanni Alpingis bréf
meo abendingum um naudsynlegar umbatur a stjéorn-
sysluhattum Sedlabanka [slands.? Bréfid var sent i kj61far
fjolda athugasemda fra adildarféldgum radsins vardandi
starfsheetti bankans vio afgreidslu undanpagubeidna.

Helstu abendingar Vioskiptardds voroudu eftirfarandi
atrioi:

Afgreidsla umsokna tekur langan tima og skortur
er a leidbeiningum.

Fyrirtaeki hafa engin timamork eda vidmid um
hamarkstima vid afgreidslu undanpagubeidna til
ad horfa til.

Ogagnsaei rikir um akvardanatdéku
gjaldeyriseftirlitsins par sem akvardanir pess eru
ekki birtar.

Skortur er a kaeruleid vegna synjunar a
undanpagubeidni.

Jafnraedi a milli umsaekjenda hefur verid dregid i
efa af forsvarsmonnum fyrirtaekja.

Jafnframt hvatti rddid umbodsmann Alpingis til ad beina
peim tilmaelum til Sedlabankans ad baeta framkvaemd vid

afgreioslu undanpagubeiona fra gjaldeyrish6ftum svo
tryggt sé ad hin samramist stjéornsyslulogum.

[ kjolfar bréfsins bodudu stjornendur Sedlabankans og
gjaldeyriseftlirlitsins fulltria Vioskiptarads a fund og féru
yfir sjonarmio sin i malinu. Eftir fundinn voru itarlegri
leiobeiningar um undanpégur fra gjaldeyrislogum birtar
a heimasiou Sedlabankans auk upplysinga um ferli mala
hja gjaldeyriseftirliti bankans.

Nefndir og samstarfsverkefni

Starfsfolk og stjérnarmenn Vidskiptardds sitja i marg-
vislegum nefndum og starfshépum og beita sér fyrir
hagsmunum vidskiptalifsins a peim vettvangi. Af slikri
samvinnu ma helst nefna eftirfarandi verkefni.

Samradsvettvangur um aukna hagseeld

Vidskiptarad Islands hefur tekid virkan patt i storfum
Samradsvettvangs um aukna hagsaeld. Hugmyndafraeoi
vettvangsins fellur vel ad sjonarmidum radsins um
mikilvaegi pess ad marka skyra og heildstaeda lang-
timastefnu i efnahagsmalum sem midar ad aukinni
framleidni 4 6llum svioum hagkerfisins. Hreggviour
Jonsson, frafarandi formadur Vidskiptarads, og Frosti
Olafsson, framkvaemdastjori Vidskiptardds, hafa setid
fundi Samradsvettvangsins og gert grein fyrir afstoou
raosins i peim malum sem hafa verio til umfjollunar.

Ohaett er ad segja ad pad sé einstakt afrek ad hafa nad
helstu hagsmunaadilum i islensku efnahagslifi saman
vio eitt boro til ad raeeda morg peirra umdeildu mala
sem hafa verid til umfjéllunar. Arangur pessarar vinnu
hefur verid tvipaettur. Verkefnastjorn vettvangsins fram
vidamiklar hagvaxtartillogur sem sponnudu alla hluta

g ‘ Arsskyrsla Vidskiptarads 2016

Breéf Vidskiptarads til fjarmala- og efnahagsraduneytisins og umbodsmanns Alpingis ma nalgast a eftirfarandi slod: 3

http:.2/www.viis/malefnastarf/frettir/abending-um-naudsynlegar-umbaetur-a-stjornsysluhattum-sedlabanka-islands/
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hagkerfisins. Ymsar pessara tillagna eru pegar komnar
til framkvaemda, pott Vioskiptarad hefoi vissulega viljad
sja hraoari framgang i peim malum. ba er ekki sidur
mikilvaeg st umraeda sem a sér stad innan vettvangsins.
Vel hefur gengio ad reda agreiningsefni og na betur
utan um pa paetti sem rikir samstada um. St vinna hefur
veitt mikilveegum malum brautargengi og aukio skilning
meodlima vettvangsins a naudsyn kerfisbreytinga.

Radgjafarnefnd um opinberar
eftirlitsreglur

Fulltrai Vidskiptardds & seeti i rdogjafarnefnd for-
satisraduneytisins um opinberar eftirlitsreglur. Nefnd-
inni er @tlad ad vinna ad aukinni hagkvaemni og skilvirkni
i opinberu eftirliti. [ vinnu sinni hefur nefndin pad ad
leidarljosi ad eftirlit eigi ad nd markmidum sinum an
pess ad ipyngja einstaklingum og fyrirtaekjum meira
en naudsyn er og an pess ad pad takmarki athafnafrelsi
umfram pad sem almannahagsmunir krefjast.

Verkefnum nefndarinnar er skipt i fernt:

Starfshopur um hagnytingu internetsins

bann 19. névember 2014 sampykkti Alpingi pingsalyktun
um kjoradstedur fyrir hagnytingu internetsins og
annarrar upplysingataekni og um réttarvernd netnitenda.
Med pingéalyktuninni var rikisstjérninni varlid ad skipa
starfshop til ad mota stefnu um framangreint og vinna
tillogur um nauodsynlegar lagabreytingar. Ionadar- og
vidskiptaraoherra skipadi fulltriia Vidskiptarads i hopinn.

Samradshopur utanrikisraduneytisins og
atvinnulifs um EES regluverk

Fulltrai Vidskiptarads situr i samradshdép a vegum
utanrikisraduneytisins um EES regluverk. Hépurinn fundar
reglulega og fjallar um helstu malefni sem eru ofarlega a
baugi hja Evropusambandinu og hafa verio skilgreind sem
EES forgangsmadl a Islandi. Starf samradshdpsins tekur
til allra stiga EES ferlisins; 160ggjo6f Evropusambandsins
i métun, upptaka gerda i EES samninginn og loks
innleidingu gerda i islenskan rétt.

1. 2. 3. 4.

Taka eftirlitsreglur eda Veita umsagnir um Fylgjast med ad endurskodun  Veita stjornvéldum radgjof um
framkvaemd tiltekinnar lagafrumvérp og drég ad eftirlitsreglna se i samraami endurskodun eftirlitsreglna
eftirlitsstarfsemi til athugunar  stjornvaldsfyrirmaslum um vid lbg um opinberar og framkvaemd eftirlits i

i heild eda ad hluta. eftirlitsreglur. eftirlitsreglur og setja fram samraemi vid markmid laga

abendingar um endurskodun um opinberar eftirlitsreglur.
eftir pvi sem vid a.



BAKHJARL
MENNTUNAR

Fré stofnun hefur Vidskiptarad Islands tekid patt i

uppbyggingu islensks menntakerfis meo aherslu 4

hagnyta menntun a svidum atvinnulifs, enda fatt
til meiri hagsboéta fyrir vioskiptalifio en 6flugt og vel
menntad starfsfolk.

Alpjédavaeding atvinnulifsins gerir pad ad verkum
ad fyrirtekin bda vid meiri samkeppni og floknara
rekstrarumhverfi en adur. Stjérnendur i atvinnulifinu gera
sér pvi sifellt betur grein fyrir pvi ad til pess ad standast
samkeppni purfa fyrirtaeki ad hafa innan sinna vébanda
haft og vel menntad starfsfolk.

Til a0 meeta pessari dskorun er mikilvaegt fyrir atvinnulifio
ao taka virkan patt i uppbyggingu menntunar. A pessu
hlutverki hefur Vidskiptarad komid med markvissum haetti
sidustu ar og aratugi i gegnum Menntasjod Vidskiptarads
[slands (adur SVIV). Sjédurinn er sjalfseignastofnun sem
starfar undir vernd og umsjon Vidskiptarads [slands.

Formlegt hlutverk Menntasj6dsins (MVI) er ad auka
samkeppnishafni islensks atvinnulifs meo pvi ad efla
og baeta menntun og rannsdknir 4 6llum skdlastigum
og stydja vid nyskopun atvinnulifs. Stjorn Vidskiptarads
myndar fulltriardd MVI og fer med @dsta vald i malefnum
stofnunarinnar.

Sjéourinn er meirihlutaeigandi i Haskdlanum i Reykjavik
og rak Verzlunarskdla Islands i hartnaer 61d.

Endurskipulagning sidustu ara

Miklar breytingar hafa att sér stad i starfsemi MVI a
undanférnum arum. Meginmarkmio peirra hefur verio
tvipaett. Annars vegar ad skerpa a stjérnskipulagi
og aokomu sjodsins ad Haskdlanum i Reykjavik og
Verzlunarskéla Islands. Hins vegar ad byggja enn frekar
undir framlag sjodsins til eflingar menntakerfisins i
gegnum auknar styrkathlutanir 4 hans vegum.

Medal ségulegra hlutverka MVI er uppbygging og vidhald
fasteigna i Ofanleiti 1 og 2. Verzlunarskélinn rekur
starfsemi sina i Ofanleiti 1 og Haskoélinn i Reykjavik rak
storan hluta starfsemi sinnar i Ofanleiti 2 fyrir flutning i
Vatnsmyrina. [ kjolfar flutnings HR var adkoma sj6dsins
ad fasteignamalum endurskodud og undirbiningur hafinn
ad solu & Ofanleiti 2. Samhlida s6lu & eldra hiisnaedi HR var
Verzlunarskdlinn gerdur ad sjalfsteedri sjalfseignastofnun,
en fyrir pann tima hafoi skélinn verid starfraektur sem
deild innan MVI. bessari endurskipulagningu lauk med
fjarframlagi og tilfeerslu a fasteigninni i Ofanleiti 1 inn
i baekur Verzlunarskélans. Pessu uppgjori fylgdi medal
annars skuldbinding skdélans til ad innleida priggja ara
nam.

MENNTASJOPUR
VIDSKIPTARADS ISLANDS

,'h_‘ ‘ Arsskyrsla Vidskiptarads 2016




Vorid 2014 var nafnid Menntasjédur Vidskiptarads
[slands tekid upp. Fyrir pann tima bar sjédurinn
heitid Sjalfseignarstofnun Vidskiptarads Islands um
Vidskiptamenntun (SVIV). Nafnabreytingunni var
@tlad ad endurspegla betur peer breiou aherslur sem
starfsemin fylgir, enda einskordast framlag Vidskiptarads
til menntamala ekki vid vidskiptamenntun. Pa potti
rétt ad notast vio hugtakid sjod, fremur en stofnun,
par sem fjarmunir MV eru nd ad stérum hluta nyttir i
styrkveitingar.

Storaukin framlog til styrkveitinga

Samhlida nafnabreytingunni voru tveir sj0dir stofnsettir
innan MVI, Rannséknarsjédur Vidskiptardds og Nams-
styrkjasjoour Vioskiptarads. Fjarmunir sjodanna saman-
stédu aod uppistdou til af s6luhagnadi vegna Ofanleitis 2
en heildarstofnfé peirra nam 250 m.kr. Adur haféi Vio-
skiptarad starfraekt smeerri sjooi sem stodu fyrir nams-
styrkjum en peir runnu inn i nyjan Namsstyrkjasj6o.

Styrkveitingar Gr sjodunum er akvardadar af sjalfsteedum
valnefndum sem tilnefndar eru til tveggja 4ra i senn
af stjorn MVI. Arleg heildarupphad styrkveitinga er
akvoroud af valnefndum en mé pé aldrei vera heerri en
svo ad ekki sé gengid 4 nafnvirdi upphaflegs stofnfjar
sjodsins. Styrkathlutanir hafa pvi aukist verulega og
stydja vio markmio Vidskiptardds um eflingu mannauds
og nyskopunar.

Namsstyrkjasjodur Vidskiptarads

- Islands
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haskélastigi. Styrkjunum er einkum atlad ad maeta
kostnadi vegna skélagjalda og rannséknanams. Styrkirnir
eru veittir vegna nams i greinum sem tengjast atvinnulifinu
og studla ad framproéun pess.

Markmio styrkveitinganna er ad studla a0 eflingu mann-
auds 4 Islandi med pvi ad gera islenskum nemendum
kleift a0 s®kja sér fjdlbreytta og alpjéodlega menntun i
haesta gadaflokki. Sjédurinn styour pannig jafnframt
vid hlutverk MVI.

Styrkirnir eru veittir a Vioskiptapingi hvers ars og hafa ad
jafnadi fjorir styrkir verid veittir hverju sinni. Arid 2016
er hver styrkur ad upphao 1 m.kr. og heildarathlutun
sjodsins pvi 4 m.kr. betta er tvofoldun fra fyrra ari og fair
innlendir namsstyrkir jafn veglegir. 180 umsdknir barust
fra islenskum ndamsmonnum i framhaldsnami {18 16ndum
vidsvegar um heiminn. Aldrei hafa fleiri umséknir borist
fra pvi styrkveitingar hofust.

Meodlimir valnefndarinnar sidustu tvo ar eru dr. Ari
Kristinn Jonsson, rektor Haskolans i Reykjavik, dr. Dadi
Mar Kristéfersson, forseti Félagsvisindasvios Haskola
[slands, og Gudbjorg Edda Eggertsdottir, stjdrnarmadur
i Vidskiptaradi Islands. Vidskiptarad kann medlimum
nefndarinnar miklar pakkir fyrir peirra framlag.

Rannsoknasjédur Vidskiptarads islands

Hlutverk Rannsdéknasjoosins er ad veita styrki til
einstaklinga vegna rannsdokna tengdum frampréun
menntunar og eflingu islensks atvinnulifs. Styrkjunum
er einkum 2tlad a0 mata Gtgjoldum sem tengjast
rannsoknastarfsemi, t.a.m. vegna heimildadflunar,



greiningarvinnu, atgafu og taeknipréunar par sem pad
a vio. Styrkirnir eru bundnir vid verkefni sem stydja vio
eftirfarandi markmio:

Aukna skilvirkni og gaedi islensks menntakerfis

Eflingu pekkingar a forsendum til aukinnar verd-
maetasképunar islensks atvinnulifs

Haustid 2015 for fyrsta Gthlutun sjodsins fram, en alls var
6,5 m.kr. Gthlutad til fjdgurra verkefna. Alpjoédaskolinn
(International School of Iceland), sem er rétgréinn
alpjoolegur grunnskdli, hlaut styrk til ad koma a fot
nami fyrir 8. - 10. bekk grunnskola. Gylfi Olafsson,
heilsuhagfraedingur, hlaut styrk til ad rita békina Hagnyt
heilsuhagfraedi, sem verdur kennslubok fyrir haskola-
nema og gagnlegt framlag til upplystrar umraedu um
heilbrigdismal & Islandi. Prostur Olaf Sigurjénsson,
ddsent vio HR, hlaut styrk til rannsdknar a stjornarhattum
fyrirtaekja par sem valferli stjorna verdur i forgrunni. Ad
lokum hlaut Birna Dréfn Birgisdottir, doktorsnemi, styrk
til rannsoknar a pattum sem ytt geta undir skopunargledi
starfsfolks, en skdpunargledi er talin mikilveegur pattur
fyrir samkeppnishafni fyrirtaekja.

Alls barust 127 styrkumsoknir fra fjélbreyttum hépi um-
s®kjenda og verkefni valnefndar pvi vandasamt. Medlimir
valnefndarinnar eru Eggert Benedikt Guomundsson,
forstjori Remake Electric, Gisli Hjalmtysson, forstjori
Thule Invest, og Ragnhildur Geirsdéttir, framkveemdastjori
rekstrar- og upplysingataeknisvios Landsbankans. Vio-
skiptardd kann medlimum nefndarinnar miklar pakkir
fyrir peirra framlag.

Haskolinn i Reykjavik sterkari en

nokkurn tima

MVI st6d ad stofnun Héaskdlans i Reykjavik sem hefur ni
starfad i um 15 ar vid gédan ordstir. A pessum tima hefur
skélinn tekid miklum breytingum, en steerstu skrefin
voru vafalaust sameining hans vid Teeknihaskdla fslands
ario 2005 og flutningur i nytt 27.000 fermetra hisnaoi
vid raetur Oskjuhlidar & arinu 2010.

Haskolinn i Reykjavik byour nti upp a vandad og fjolbreytt
nam 4 moérgum svidum. Skélinn Gtskrifar i dag tvo af
hverjum premur peirra sem Gtskrifast med teeknimenntun
a haskolastigi, helming vidskiptamenntadra og pridjung
peirra sem ljuka préfi i 16gum. Auk pessa hefur framlag
skolans til rannsokna og nyskdpunar fario vaxandi med
hverju arinu sem lidur. Pessum mikla arangri ber audvitad
fyrst og fremst ad pakka pvi frabaera starfsfolki sem hefur
byggt upp starfsemi skélans.

Fjarmalakreppan 2008 skapadiverulegar rekstraraskoranir
fyrir skdélann, annars vegar vegna minnkandi
rikisframlaga og hins vegar vegna verulegra breytinga
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a byggingarkostnadi nys hisnadis skdlans. Med beinni
adstod bakhjarla skélans og samhentu ataki starfsmanna
tokst ad troda marvadann a pessum krefjandi timum.

Vorid 2014 nddist timamoétasamkomulag i rekstri skdl-
ans pegar HR og bakhjarlar hans eignudust allar fast-
eignir skdlans a0 Menntavegi 1. Med samningnum
laekkaodi husnaediskostnadur HR og eignarhlutur HR i
byggingunni kemur til med ad verda mikilveegur hluti
af fjarhagslegum grunni haskélans til framtidar. Kaupin
marka um leid aukna uppbyggingu Haskolans i Reykjavik
d haskdlasvadinu vid Oskjuhlid. Med pessum samningi og
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vaxandi rikisframlégum hefur tekist ad snda vio rekstri
skélans og styrkja fjarhagslegan grundvoll hans til lengri
tima.

[ kjolfar samningsins var stjérnskipulag skolans
endurskodad og ny stjorn tok til starfa. Haskolardd fer
enn med xdsta vald skélans og markar stefnu hans til
lengri tima. Ny stjérn skélans sinnir aftur @ moéti peim
vidfangsefnum sem snia ad almennum rekstri hans. MVI
er meirihlutaeigandi i skdlanum og mun halda afram ad
koma ad rekstri hans med virkum haetti i gegnum storf
héskdlarads og stjornar.




Adkoma atvinnulifsins ad
Verzlunarskélanum breikkud

Verzlunarskolinn tok til starfa haustid 1905. Stofnadilar
skélans voru Verzlunarmannafélag Reykjavikur og
Kaupmannardd Reykjavikur. Markmidio med stofnun
skélans var ad audvelda [slendingum ad afla sér menntunar
averslunarsvioi. begar Verzlunarrad (nt Vioskiptarad) var
stofnad tok radio yfir rekstur skélans og hafdi umsjén meod
uppbyggingu skolans i yfir 9o ar.

A peim riflega hundrad og tiu drum sem lidin eru fra
stofnun skélans hefur margt breyst. Nemendafjoldi
hefur margfaldast og namsframbod ordio fjélbreyttara
med hverjum aratugnum sem 1idid hefur. Ma pvi segja ad
Verzlunarskoélinn hafi a pessum hundrad arum vidhaldio
peim sérkennum sinum ad vera framsakinn skdli sem
jafnan hefur leitast vid ad bjéda upp a fjolbreytt ndm sem
svarar krofum sins tima.

A vormanudum arid 2014 tok ny skipulagsskra skélans
gildi. Med henni var adkoma atvinnulifsins ad starfsemi
Verzlunarskoélans breikkud auk pess sem tengsl vid
fyrrverandi nemendur voru efld i gegnum patttku
peirra i nyju fulltrtarddi skélans. Med fjélbreyttari
adkomu atvinnulifsins er skdlinn enn betur i stakk
btinn til ad maeta 6likum poérfum vidskiptalifsins og
peim breytingum sem framundan eru i menntamalum
landsins. Vidskiptardd skipar na prja af niu medlimum
fulltriardds Verzlunarskélans.

Vidskiptarad Islands hefur lengi talad fyrir pvi ad namstimi
til stadentspréfs verdi styttur um eitt ar. Med nyjum l6gum
um framhaldsskoéla fra arinu 2008 skdpudust undirstoour
sem naudsynlegar voru til bess ad leggja i slika vegfero.

A0 frumkvaedi Vidskiptarads sampykkti
skélanefnd vorid 2013 ad unnio yroi ad
styttingu namstima til stidentspréfs um
eitt ar. Vinna vio pessar breytingar hefur
gengio vel og allar brautir skélans eru n
priggja dra namsbrautir til stddentsprofs.
Rik ahersla hefur verio 16go 4 ad halda sému
gedum nams pannig ad Gtskrifadir nemendur
séu vel i stakk bunir fyrir hvada nam sem er
a haskolastigi.
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VETTVANGUR NY sonn

batttakendur 2014

ANOTHER CREATION, Blendin,
GolfPro Assistant, Gracipe,
Herberia, Mulier, Radiant
Games, Silverberg, Snjohus
Software og Solid Clouds.

patttakendur 2015

Activity Stream, Authenteq,
Bokun, Crowbar Protein,
Datasmoothie, Florealis,

MEKANO, SOLID CLOUDS,
TAGPLAY og Watchbox.

TENGSLA

ioskiptardo stendur ad 6likum vioburdum sem
Vgera félogum raodsins kleift ad efla tengslanet
sitt.

Ny-sképun-Ny-tengsl

Tengslakvoldum undir merkinu Ny-skopun-Ny-tengsl
var hleypt af stokkunum arid 2009 med pad markmid
i huga ao leida saman reynslumikla stjornendur, svo-
kallada mentora, og ahugasama frumkvoodla sem eru ad
stiga sin fyrstu skref { atvinnurekstri. Med pessu hefur
skapast farvegur fyrir félaga i Vidskiptaraoi til ad leggja
sitt a vogarskalarnar i uppbyggingu atvinnulifsins.
Icelandic Startups (adur Klak-Innovit) hefur verio dyggur
samstarfsadilii skipulagi og utanumhaldi pessara vioburda

. |

og einnig hafa fjolmorg fyrirtaeki ar félagagrunni radsins
tekid ao sér gestgjafahlutverk.

Arid 2014 var Siminn gestgjafi og baud fulltrium
nyskdpunarfyrirtaekja og mentorum i kvoldverdarboo i
hoéfudstédvunum i Armala. Orri Hauksson, forstjori Simans,
sagdi pao hafa verid gefandi ad fylgjast meod groskunni sem
veeri til stadar hja islenskum nysképunarfyrirtaekjum og
var hann anaegdur med vel heppnad tengslakvild.

Arid 2015 tok Olgerdin & moéti stérum hépi fulltrda
nyskdpunarfyrirtaekja og mentora i liflegu umhverfi.
Andri P6r Gudmundsson, forstjori Olgerdarinnar, kynnti
nysképunarstefnu fyrirtaekisins og greindi fra avinn-
ingnum sem hun hefur skilad fyrir svo rotgréio fyrirteeki.




International Chamber Cup

Arlega fer fram alpjédlegt golfmét Vid-
skiptarads og millilandaradanna, International
Chamber Cup. M6tid hefur verid vettvangur

fyrir tengslamyndun badi islenskra og
erlendra félaga og leid til ad tengjast sterkari
béndum. Fj6ldi fyrirtakja hafa stutt vid maotio
og bakkar Vioskiptarad peim fyrir sitt framlag.

Sigurvegarar i lidakeppni 2014
Asbjorn Bjornsson, Erlendur Gislason,
Ljosbra Baldursdottir og Patrick Ramette.

Sigurvegari i punktakeppni 2014
Ljosbra Baldursdottir
Sigurvegari i héggleik 2014
Helgi Anton Eiriksson

Sigurvegarar i lidakeppni 2015
Bergpor Bjorgvinsson, Gudjon V. Ragnarsson,
Ingolfur Askelsson og Matthias P. Einarsson.

Sigurvegari i punktakeppni 2015
Ottar Snaedal

Sigurvegari i hoggleik 2015
Helgi Anton Eiriksson
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FORMENN MILLILANDARADA

Amerisk-slenska (AMIS)
Birkir Holm Gudnason, Icelandair

Bresk-islenska (BRIS)
William Symington, islandsbanki

Dansk-islenska (DiV)
Sverrir Sverrisson, EcConsulting

Fransk- islenska (FRIS)
Baldvin Bjorn Haraldsson, BBA Legal

Feereysk-islenska (FOIS)
Gunnar Karl Gudmundsson

Greenlensk-islenska (GLIS)
Arni Gunnarsson, Flugfélag islands

Vidtaekt tengslanet

Hja Vidskiptarddi Islands eru tdlf millilandardd med
heimilisfesti, Amerisk-islenska (AMIS), Bresk-islenska
(BRIS), Dansk-islenska (DIV), Fransk-islenska (FRIS),
Faereysk-islenska (FOIS), Grenlensk-islenska (GLIS),
ftalsk-islenska (ITIS), Norsk-islenska (NIV), Spansk-
islenska (SPIS), Sensk-islenska (SIV), bysk-islenska
vidskiptaradid (PIV) og Nordursldda vidskiptaradid.

Millilandarddunum er 2tlad ad 6rva vidskipti, koma a
sambandi milli fyrirtaekja eda forsvarsmanna fyrirtaekja,
standa fyrir fundum og 60rum vioburoum sem eflt geta

italsk-islenska (ITiS)
Gudjon Runarsson, Samtok fjarmalafyrirtaekja

Norsk-islenska (NiV)
Gudmundur Einarsson, Viljeve AS

Spansk-islenska (SPIS)
Fridrik Steinn Kristjansson, Invent Farma

Saensk-islenska (SiV)
Albert Magnusson, Lindex

bysk-islenska vidskiptaradid (biV)
Pall Kr Palsson, Skyggni

Nordurslédavidskiptaradio
Gudmundur Pétursson, AV

pekkingu og samvinnu milli landa og annast pjonustu
vio félaga.

Hvert og eitt rad er fjarhagslega sjalfstaett, greidir Vio-
skiptaradi [slands fyrir bokhaldspjénustu og skrifstofu-
adstoou auk pess sem hvert peirra greidir akvedinn hluta
af launum forst6oumanns alpjoédasvios Vidskiptarads.
Kristin S. Hjalmtysdottir hefur verid forstéoumadur al-
bjbédasvids og framkvamdastjori allra rddanna, utan
Nordurslédaradsins, en 1ét af stérfum i lok ars 2015 eftir
20 ar i starfi. Hulda Bjarnadéttir tekur vid stodunni pann
1. mars 2016.



Yfir 9oo fyrirteeki eiga adilda ad millilandaradunum
og er teepur helmingur peirra erlend. Stjérnir rddanna
eru skipadar forsvarsménnum fyrirtaekja beggja landa
i hverju tilviki og { peim eiga sati 120 manns sem allir
sinna storfum { sjalfbodavinnu.

Starfsemi & arunum 2014 og 2015

Starfsemi millilandarddanna hefur stadid i miklum
bléma undanfarin ar og hver vidburdurinn rekid annan,
badi hérlendis og erlendis. Medal pess sem nefna
ma eru ameriskir og franskir dagar, vidskiptaferdir
til Bandarikjanna, Pyskalands, Noregs, Grenlands og
Faereyja og radstefnur i London, Madrid, Paris, 0sl og
Kaupmannaho6fn. Morgun- og hadegisverdafundir a
[slandi skiptu tugum og ad auki féru fram adrir vidburdir
a bord vio fyrirteekjaheimsoéknir, motttokur, sérstakar
forsyningar kvikmynda, vinkynningar og annad sem glatt
hefur 6tal augu, eyru og maga.

A sidustu arum hefur verid 16gd dhersla d ad millilandaradin
efli samvinnu og leitist vid ad koma a framfeeri
sameiginlegum hagsmunum pegar pad a vio. Formenn
rddanna hafa af pessu tilefni hist 8 formannafundum
sem hefur gefist vel.

Ollum radunum hefur gengid vel ad vidhalda, og i mérgum
tilfellum aukid mikid, félagafjélda.

Samstarf vid erlendar stofnanir og
fyrirtaeki

Mikilvaegur pattur i starfi millilandarada Alpjodasvios
Vidskiptarads Islands eru samskipti vid erlend
systursamtok, alpjodlegar stofnanir, fulltrda erlendra
rikja 4 [slandi og fleiri. Millilandaradin hafa par hjilpad
mikid til 4 undanférnum arum og hafa att god samskipti
vid baeodi sendirad og raedisskrifstofur viokomandi landa
sem hefur oroid til ad skjota styrkari stodum undir tilvist
rddanna. bysk-islenska vidskiptaradid (PIV) er beintengt
samtékum pyskra vidskiptardda og nytur studnings peirra
og samvinnu vio pau. Dansk-, seensk- og norsk- islensku
vioskiptaradin eiga einnig gott samstarf vid parlend
vidskiptarad. Bresk-islenska vidskiptarddio tekur patt i
starfi samtaka breskra vidskiptarada i Evropu og Amerisk-
islenska hefur att samstarf vid Euro-AmCham, eda Samték
bandariskra vidskiptarada i Evropu.
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Ny utgafa leidbeininga um stjornarhaetti
fyrirtaekja

Fra drinu 2004 hefur Vidskiptarad Islands gefid ut
leiobeiningar um stjoérnarheetti fyrirtaekja i samstarfi vio
Samtok atvinnulifsins og Kauphollina. Leidbeiningunum
er 2tlad ad studla ad godum stjornarhattum i islenskum
fyrirtaekjum meo pvi ad skyra hlutverk og abyrgd stjérnenda
og audvelda peim pannig ao raekja storf sin og um leid
treysta hag hluthafa, fjarfesta og annarra hagsmunaadila.
Med gbéoum stjérnarhdttum ma einnig styrkja innvioi

Starfshopur um stjornarheetti

Fulltraar
utgafuadila
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Marta Gudrun Bléndal
Logfraedingur
Vidskiptarads islands
(verkefnisstjori)

Bergpora Halldorsdoéttir
‘ Logfraedingur hja
| Samtokum atvinnulifsins

Pall Hardarson
Forstjori Kauphallarinnar

Frosti Olafsson
Framkveemdarstjori
Vidskiptarads Islands

béranna Jonsdoéttir
Forseti vidskiptadeildar
Haskolans i Reykjavik
(formadur)

Haraldur Ingi Birgisson
Logfraedingur hja
Deloitte

Hildur Arnadoéttir
Loggiltur
endurskodandi

Hjorleifur Palsson
Radgjafi og formadur
stjornar Haskolans i
Reykjavik

fyrirteekja og efla almennt traust gagnvart vidskiptalifinu.
Hvort tveggja skiptir skopum fyrir samkeppnishafni
islenskra fyrirtaekja.

Vorid 2015 var 5. Utgafa leidbeininga um stjérnarheaetti
fyrirteekja gefin at. Endurskodun leidbeininganna var styrt
af starfshopi um stjérnarhaetti, sem skipadur er fulltrGum
utgafuaoila dsamt sérfraedingum ur islensku atvinnulifi og
héskélasamfélaginu. [ hpnum sitja: Péranna Jonsdottir
forseti vioskiptadeildar Haskélans i Reykjavik (formadur),
Bergpora Halldérsdottir 16g-
fredingur hja Samtékum
atvinnulifsins, Frosti Olafs-
son framkvamdastjori Vio-
skiptarads Islands, Haraldur
I. Birgisson 16gfraedingur hja
Deloitte, Hildur Arnaddttir
forst6dumadur fjarstyringar
hja Islandsbanka, Hjorleifur
Palsson radgjafi og formaour
stjornar Haskolans i Reykjavik
og Pall Hardarson forstjori
Kauphallarinnar. Verkefnis-
stjori var Marta Gudran
Blondal 16gfraedingur Vio-
skiptardds.

STJORNARHATTIR
FYRIRTAKJA
LEIDBEININGAR

5.UTGAFA




Fanga var leitad vida vid undirbuning nyrra

Vid undirbining nyrrar ttgafu leitadi starfshopurinn til
fjolmargra adila og 6skadi eftir tillogum ad umbotum
a leiobeiningunum. Meodal peirra sem gafu alit sitt
voru forsvarsmenn fyrirteekja sem hafa notast vio
leidbeiningarnar og sérfreedingar i godum stjornarhattum,
par a meoal adilar sem hafa tekid Gt stjornarheetti islenskra
fyrirtaekja 4 undanférnum arum. Adur en starfshépurinn
tok akvoroun um pad hvada breytingar yrou gerdar a
leiobeiningunum hélt hann kynningarfund med helstu

leidbeininga um stjornarhaetti fyrirtaekja

Sérfraedingar

Sérfraedingar a svidinu
gafu alit sitt a
leidbeiningunum og
gerdu tillogur ad
breytingum

Fyrirtaeki

Abendingar barust
fra notendum
leidbeininganna um
hvad maetti betur fara
i peim

Uttektaradilar

Samrad var haft vid
pa uttektaradila sem
framkvaemt hafa
flestar uttektir

Starfshopur

Starfshopur for yfir
abendingar og akvad
hvada breytingar
skyldu gerdar a
leidbeiningunum

5. UTGAFA
leidbeininga um

stjoérnarheetti
fyrirtaekja

hagsmunaadilum par sem peim gafst takifeeri til ad ryna
fyrirhugaoar breytingar.

Talsverdar breytingar voru gerdar a leidbeiningunum fra
4. Gtgafu peirra.  endurskodunarferlinu var 16gd dhersla
a ao gera leidbeiningarnar skyrari og notendaveenni meo
almennum breytingum a formi, uppsetningu og ordalagi.
bavar einnig baett Gr ymsum agollum i takt vid dbendingar
frd notendum leidbeininganna. Jafnframt voru tilmeeli
leidbeininganna endurskodud meo pad ad markmioi ad
baer henti islensku atvinnulifi sem best, en séu a sama
tima i samraemi vid alpjodlega stadla og préoun. Veigamesta
efnislega breytingin sem gerd var a leidbeiningunum felst
i pvi a0 na heyrir tilnefningarnefnd undir hluthafafund
en ekki stjorn, eins og aour var.

Rafraenar leidbeiningar

Sambhlida 5. Gtgafu opnadi nyr vefur med rafreenni atgafu
leiobeininganna. Rafraena utgafan er gagnvirk og adlagar
sig ad tolvum og snjallteekjum af 6likum staerdoum og
gerdum. A vefsidunni er einnig ad finna temandi lista yfir
breytingar fra fyrri Gtgafu og itarefni tengt stjornarhattum.
Med rafreenni ttgafu leidbeininganna er markmioid ad
gera leiobeiningarnar adgengilegri og notendaveaenni en
aour.

SL6d vefsidunnar er leidbeiningar.is.
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Gerdardéomur Vidskiptarads islands

A vegum Vidskiptarads I[slands starfar sérstakur gerdar-
doémur (e. The Nordic Arbitration Centre). Med notkun
gerdardomsins geta adilar fengio leyst tr agreiningi med
skjotum og 6ruggum heetti.

Gerdardomur Vidskiptardds Islands er ein elsta gerdar-
démsstofnun landsins. Domurinn var stofnadur ario
1920 en var lagdur nidur arid 1930 vegna verkefnaskorts.
Hann var sidan endurvakinn arid 1980 bar sem stjorn
Vioskiptarads (pa Verzlunarrad) taldi naudsynlegt ao
til veeri ddmur sem geeti skorid Ur dgreiningsefnum i
vidskiptum med skjétum haetti.

Nyjar reglur fyrir Gerdardém Vidskiptarads [slands toku
gildi17. jini 2013. Reglurnar eru 4 ensku en vinna vid gero
islenskrar pyoingar peirra er langt 4 veg komin.*

Urlausn agreinings fyrir Gerdardémi Vidskiptardds er &
hondum gerdardomsmanna sem starfa i samrami vid
reglur Gerdardémsins eda adrar reglur sem malsadilar hafa
samio um. Stjorn Gerdardémsins tekur afstodu til pess
hvort gerdarsamningur sé til stadar milli malsadila. Sé

i stjorn gerdardomsins sitja:

&

Andri Arnason
(formadur)

AAHR

Baldvin Bjorn Eirikur Elis Gunnar Asthildur
Haraldsson borlaksson Sturluson Otharsdottir
(varaformadur)

slikum samningi til ad dreifa er malinu
visao til gerdarddmsmanna.

Adilum er heimilt ad semja sérstaklega um skipan og fjolda
gerdarddmsmanna en hafi ekki verid um annad samio

Kostir gerdarmedferdar

B Hrdd urlausn agreiningsmala

— Samkveemt reglum sem gilda um dominn
skal endanleg urlausn liggja fyrir innan sex
manada

— Heimilt er ad semja um ad nidurstada liggi
fyrr fyrir

B Trunadur gildir um malsmedferdina
B Serhaefdir domendur leysa ur agreiningi adila
B Heimilt er ad leida serfraedivitni fyrir dominn

B Audvelt er ad fullnustu urlausnir gerdardoma
um naer allan heim & grundvelli New York
samningsins

skulu peir vera prir. Meginreglan er sti ad gerdardomsmenn
hafi sex manuoi fra pvi gerdarmeodfero hefst til ad kveda
upp endanlega Grlausn i mali.

Domur Gerdarddéms Vidskiptarads er endanlegur og
bindandi fyrir malsadila. Hann er jafnframt adfararhaefur
i yfir 144 16ndum, bar sem Island er adili ad New York

4 Nanari umfjéllun um Gerdardém Vidskiptarads islands og reglur démsins ma nalgast a eftirfarandi slos:

http:7viis/thjonusta/logfraediradgjof/gerdardomur
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samningnum um vidurkenningu og fullnustu erlendra
gerdardomsurskurda. Tranadur gildir um alla malsmed-
ferd fyrir Gerdardomi Vidskiptarads og geta malsadilar pvi
haldid dgreiningi sinum eda viokveemum malum leyndum.

Mal til medferdar fyrir Gerdardomi
Vidskiptarads

Gerdardomi Vidskiptardds barst beioni um gerdarmeoferd
i byrjun september arid 2015 en pa haféi domnum ekki
borist mal um nokkurra ara skeid. Gerdarmeodferdin gekk
hratt og 6rugglega fyrir sig og var endanleg Grlausn i
malinu kvedin upp fjérum manudum fra pvi ad beidni um
gerdarmedferd barst ddmnum.

Upplysingamidlun

[slenskt efnahagslif hefur gengid i gegnum umtalsverdar
breytingar a sidustu arum. A sama tima hefur upplysinga-
gjof til erlendra adila um st6du efnahagsmala 4 Islandi
verid af skornum skammti. Vidskiptarad hefur fra haustinu
2008 pvi midlad reglulega upplysingum til erlendra adila
til ad greina fra stoou efnahagsmala hérlendis, greida fyrir
alpj6dlegum vidskiptum og tengslamyndun félaga sinna.

Beidni um
gerdarmedferd berst

Kostnadur greiddur og
mali visad til Gerdardéms

Fundur :
stjornar GVI

Fundur :
stjornar GVI

Fundir med malsadilum
og framlagning gagna

Tilnefning og
sampykkt
gerdarmanns

Umfangsmesti hluti peirrar starfsemi er atgafa ritsins
,,The Icelandic Economy* i juli ar hvert. Par er fjallad
um stodu efnahagsmala 4 [slandi i dag, nylega atburdi i
stjornmalum, vidskiptum og efnahagslifi og langtima-
horfur i hagkerfinu. Skyrslan er send til um 2.200 erlendra
tengilida i fyrirteekjum, alpjédastofnunum, systursam-
tokum Vidskiptarads og stjornkerfum annarrra rikja vios
vegar um heim.

Gleerukynning er einnig gefin
Ut samhlida skyrslunni en i
henni ma finna myndir ar
skyrslunni a adgengilegu formi
fyrir kynningar a islensku
efnahagslifi. Badi ritid og
kynningin er 61lum aogengileg
badi 4 islensku vefsidu
rddsins, vi.is, og einnig
a enskri vefsiou radsins,
chamber.is.

Malflutningur

Démsuppkvadning

oktober

september | névember

desember

| januar
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Upprunavottord

Vidskiptarad gefur Gt upprunavottord til vorutatflytjenda.
Upprunavottoroum er atlad ad stadfesta upprunaland
tiltekinnar framleidsluvoru.

[ 4glst 2014 tok Vidskiptardd i notkun rafraent karfi
vid Gtgafu vottordanna med pad ad markmioi ad baeta
pjonustuna og auka rekjanleika vottorda samkvaemt
reglum Alpjéda vidskiptaradsins. Med breyttu
fyrirkomulagi fylgdi radid fordemi annarra landa um
rafraen upprunavottoroskerfi.

Hvada réttindi veitir
ATA?
Handhafi ATA skirteinis
greidir hvorki tolla né énnur
adflutningsgjold i peim lGndum
sem eru adilar ATA samningsins,
en pau eru um 85 talsins.

Hvad er ATA Carnet?

ATA Carnet skirteini heimilar
timabundinn utflutning a vérum
og vorusynishornum. Atlast er til
ad viokomandi vorur seu fluttar til
baka innan eins ars eftir notkun i
einu eda fleiri ldndum.

Hvernig feest ATA skirteini?
ATA skirteini eru gefin ut hja
Vidskiptaradi islands og parf ad saekja
um utgafu peirra med tveggja daga
fyrirvara a serstokum umsoknarvef,

Hvad kostar pjonustan?
Kostnadur fer eftir verdmaeti varanna en hann
er metinn ut fra peim fimm gjaldflokkum
sem radid bydur upp a. Vidskiptarad fer fram
a tryggingu i formi geymslugreidslu eda
bankaabyrgdar. Einnig er tekid gjald fyrir
flytimedferd og 6nnur aukavidvik.

ATA Carnet skirteini

Vidskiptarad hefur um arabil haft umsjén med ttgafu ATA
Carnet skirteina a Islandi. Hér ad nedan eru upplysingar
um skirteinin og paer heimildir sem pau fela i sér.

Hverjar eru helstu
vorutegundirnar?
Helstu vorutegundir sem fluttar hafa verid ut
a ATA skirteinum a undanférnum arum eru:
Kvikmyndataeki, sjavarutvegsvorur vegna
syninga, tolvur og hugbunadur, listaverk og
leikmunir, hjomflutningstaeki, meeliteeki og
rafeindataeki, fatnadur og fleira.

Sérkjor til félaga?
Félagar i Vidskiptaradi fa 50%
afslatt af gjoldum ad skilagjaldi
og flytimedferd fratéldu. bar ad
auki parf fjarhaed trygginga hja
felogum adeins ad nema 25% af
heildarverdmeaeti skirteinis i stad 50%.
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Hja Vidskiptaraoi starfa nd atta manns i fullu starfi.

Asthildur Bjérn Brynjulfur
Gunnarsdottir Bjornsson
Samskipta- og Hagfraedingur

utgafumal

Kristin S. Margrét Berg
Hjalmtysdottir Sverrisdottir
Forst6édumadur Sérfraedingur a

alpjodasvids L6gfraedisvidi

Talsverdar mannabreytingar hafa att sér stad 4 undanforn-
um tveimur arum. Eftir 7 ara starf fyrir hdnd Vioskipta-
raos lét Haraldur I. Birgisson, paverandi adstodarfram-
kveemdastjori, af storfum og gekk til lios vio 10gfraedisvid
Deloitte. Leifur borbergsson, fyrrverandi hagfraedingur hja
rddinu, gekk til 1ids vid [slandsbanka i arsbyrjun 2015 en
starfar nd hja Virdingu. Guémundur Helgi Finnbogason,

) Frosti Hulda
Olafsson Sigurjonsdottir
Framkveemdastjori Moéttokuritari

Marta Gudrun bérunn
Blondal Stefansdottir
Logfraedingur Fjarmalastjori

sem jafnframt starfadi sem hagfreedingur hja radinu,
hof storf hja [slandsbanka nd i drsbyrjun. Pa mun Kristin
Hjalmtysdottir lata af storfum sem framkveemdastjori
alpj6dasvios i lok febraar eftir 20 ara starf, en hin hefur
pegar hafid storf sem framkvemdastjori Rauda Krossins.
Hulda Bjarnadéttir, ntiverandi framkvamdastjori Félags
kvenna i atvinnulifinu, mun taka vio starf Kristinar.
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%", ‘ Arsskyrsla Vidskiptarads 2016

Nytt skrifstofuhusnaedi

Haustid 2014 var tekin sd akvoroun ad selja had
Vioskiptardds i Husi Verslunarinnar og flytja skrif-
stofustarfsemi radsins. Starfsemin hafdi pa verid rekin
a sama stad fra byggingu Huss verslunarinnar eda i
teepa halfa 61d. Vidskiptarao keypti hluta af 5. haed Huss
atvinnulifsins af Samtdékum atvinnulifsins. Hadin var
endurskipul6gd med parfir beggja samtaka i huga og gerdi
badum adilum kleift ad draga ar fermetrapdrf sinni.

Akvordun um flutning starfseminnar i Hiis atvinnulifsins
byggdi baedi 4 faglegum og rekstrarlegum sjénarmidum.
Samnyting stodpjénustu og sameiginlegrar adstdou
med 6orum félagasamtékum hisinu gerir Vioskiptaradi
kleift ad verja meira fjarmagni i kjarnastarfsemi. ba hefur
reynst afar vel ao starfa i navigi vio pau samtok sem hafa
adsetur sitt { Hasi atvinnulifsins. Aukid samstarfs og meiri
sérhaefing skila sterkari heild en ella.
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Ny heimasida og virkari patttaka a
samfélagsmidlum

Sidustu tvo ar hafa miklar breytingar att sér stad hvao
midlunarleidir og framsetningu a efnis vardar. Vefsida
radsins var endurhénnud fra grunni sumarié 2014 meo
pad ad leidarljosi ad gera malefnastarfi Vidskiptarads betri
skil. P4 var vidmot hennar jafnframt snidin ad porfum
notenda snjallsima og spjaldtélva til ad hamarka notagildi
sidunnar.

Vidskiptarad gefur Gt reglulegt fréttabréf par sem tatgafu
og mélefnastarfi rddsins eru gerd goo skil. ba hefur notkun
samfélagsmiodla aukist jafnt og pétt. Facebook hefur verid
helsti vettvangur radsins a pessu svioi og hefur fylgjendum
siou radsins hefur fjélgad ar 700 1 byrjun ars 2014 12.900 1
lok ars 2015. Pessar breytingar pjona mikilvagu hlutverki
til ad unnt sé ad miola efni fra Vioskiptarads til sem flestra
samfélagshopa.
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Vii MALI OG MYNDUM

MALEFNASTARF
2014 -2016

25 GREINAR
24 KYNNINGAR
17 SKOBANIR

9 SKYRSLUR
41 UMSOGN

25 VIDBURDIR

PROUN FYLGJENDA

A FACEBOOK
2.881

700

2014

2015

2016

APILDARFELAGAR

SAMSETNING UT FRA VELTU

. Minn
. Midlungs (250 m.kr. - 2,5 ma. kr.)
@ Meiri (>2,5 ma. kr.)

i (<250 m.kr.)

UM VIDSKIPTARAD |

STARFSFOLK VIDSKIPTARADPS

|
PROUN ) |
FJOLMIDLAUMFJOLLUNAR
JANUAR 2014 - JANUAR 2016 |
ANNAD
SJONVARP BLOP

0G UTVARP

NETMIDLAR

MMMM

STJORN

250

ADILDARFELAGAR

38

STJORNARMENN

STARFSMENN

TOLF MILLILANDARAD

€& > 0
S 0%

MENNTASJODUR
UTHLUTANIR

SAMTALS
6 M.KR.

ik

RANNSOKNA-
STYRKIR

SAMTALS
6,5 M.KR.
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Rekstrarreikningur arsins 2015

Vidskiptarad Islands

Rekstrartekjur
Argjold
Adrar tekjur

Rekstrargjold

Laun og launatengd gjold
Annar rekstrarkostnadur
Rekstur fasteignar
Afskriftir

Rekstrarafkoma
Fjarmunatekjur og (-gjold)

Vaxtatekjur og gengismunur
Vaxtagjold
S6luhagnadur fastafjarmuna

Afkoma arsins

2015 2014
85.835.246 85.938.945
56.726.752 50.631.781
142.561.998 136.570.726
98.050.782 87.116.568
42.180.300 36.758.783
3.192.793 7.253.072
2.036.281 2.000.378
145.460.156 133.128.801
(2.898.158) 3.441.925
12.555.367 4.410.573
(5.221) (2.287)
0 49.179.978
12.550.146 53.588.264
9.651.988 57.030.189

Haegt er ad nalgast afrit af arsreikningnum i heild sinni a skrifstofu Vidskiptarads

Efnahagsreikningur arsins 2015

Vidskiptarad Islands

Eignir
Fastafjarmunir

Varanlegir rekstrarfjarmunir:
Fasteign

Huasgbgn

Ah61d og bunadur

Ahattufjirmunir:
Eignarhlutur i félagi

Fastafjarmunir samtals

Veltufjarmunir
Oinnheimt argj6ld
Vioskiptakrofur
Kaupsamningskrafa
vegna fasteignasolu
Handbeert fé

Eignir samtals

Eigio fé og skuldir

Eigio fé

Varasjoour
Skammtimaskuldir
Vioskiptaskuldir

ATA Carnet skilagjald

Aodrar skammtimaskuldir
Ogreitt vegna fasteignakaupa

Endurmenntunarsjéour
Vidskiptarads Islands

Skuldir og eigio fé samtals

2015 2014
80.076.975 75.117.857
3.758.401 1.163.546

781.231 169.967

84.616.607 76.451.370
1.000.000 1.000.000
85.616.607 77.451.370
3.349.607 1.877.230
6.550.878 15.781.230

0 15.000.000

173.447.638 157.758.447
183.348.123 190.416.907

268.964.730 267.868.277

2015 2014

238.408.054 228.756.066
6.044.359 9.265.117
4.228.218 3.773.218
12.883.196 9.022.460

0] 10.000.000
7.400.903 7.051.416
30.556.676 39.112.211
268.964.730 267.868.277













