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Raeda formanns Vidskiptarads [slands

Katrin Olga Johannesdottir

Forsaetisradherra, adrir radherrar, pingmenn, adildarfélagar Vidskiptarads og adrir gédir gestir —
komid pid szel og verid hjartanlega velkomin a Vidskiptaping

Pad er med fidring i maganum sem ég segi hér straumhvarfaping Vidskiptarads islands arid 2018
formlega sett. Timarnir framundan eru ofyrirsjanlegir en jafnframt fullir af teekifeerum. Daglegt
umhverfi okkar hefur tekid stakkaskiptum med tilkomu nyrrar teekni sem smam saman hefur smogid
inn i daglegt lif okkar.

Heimurinn hefur pvi aldrei verid opnari og adgengilegri. Allt hefur petta ahrif & préun vidskipta sem og
uppbyggingu fyrirtaekja. Fyrirteekjarekstur hér 4 landi er ekki undanskilinn og hafa sidastlidin misseri
verid morkud umraedu af um breytta samkeppni i breyttum heimi. Erlend storfyrirtaeki hafa tekid sér
bolfestu & okkar litla markadi med tilheyrandi dhrifum og fyrirtaeki hvadanava ad ur heiminum bjéda
vorur sinar hér & landi i gegnum netid. island er pvi ekki lengur eyland nema ad nafninu til —
samkeppnin hefur pvi aldrei verid meiri og landamaeralausari.

Pad er & pessum timum sem gott er ad minni sig & sdgu vidskipta 4 Islandi sem markast hafa af miklum
sveiflum, hoftum a verslun og vidskipti, kreppum og endalausri umraedu um gjaldmidlamal. Ekki parf
ad lita lengra en til mars & sidasta ari par sem ein vidamesta dkvordun pessa aratugar var tekin; ad
afnema gjaldeyrishoft. island hefur synt heimsbyggdinni ad vid hofum risid Gr 6skustd hrunsins, med
dugnadi og elju. Enda hefur hagvoxtur & islandi verid mun meiri en i naer 6llum préudum rikjum
sidustu ar og pvi ber ad fagna. En huga parf ad sjalfbaerni sliks hagvaxtar og horfa lengra fram i timann,
lzera af sveiflukenndri reynslu okkar islendinga i efnahagsmalum og bua i haginn.

Vidskiptarad islands hefur undanfarin ar haft skyrslu McKinsey ad leidarljési i storfum sinum og mun
afram huga ad morgum peim lykilpattum sem par komu fram, t.a.m. aukinni framleidni og ad styrkja
stodir atvinnulifsins og ad fjolga peim.

bad er dgeett ad rifja upp og minna 4 hlutverk Vidskiptarads islands. En pad er fyrst og fremst ad pvi ad
geeta hagsmuna vidskiptalifsins, studla ad hagfelldu skattaumhverfi, lagmarka afskipti hins opinbera og
auka samkeppnishafni. Pad kemur einnig skyrt fram i l6gum radsins ad Vidskiptardd skuli vera
vettvangur fyrir nyjar hugmyndir, opnar umraedur og skodanaskipti um framfaramal islensks
atvinnulifs.

Vidskiptarad 4 pvi ad taka sér stefnumédtandi stodu sem vettvangur framssekinna hugmynda og
framfara til framtidar i islensku atvinnulifi. Fyrir tilstilli taeknipréunar virdist ,framtid“ pessi aldrei hafa
nalgast hradar en einmitt nina en heimurinn er ad umbreytast hradar og af annarri staerdargradu en
adur pekkist. bvi er enn mikilveegara nu en adur ad sinna pessari mikilveegu stefnumétun og mun
Vidskiptarad ekki skorast undan pvi, heldur taka sér forystuhlutverk i peim efnum.
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Pannig hefur stjorn Vidskiptarads islands sampykkt ny leidarljés fyrir starf sitt naestu misseri sem snyr
ad islandi i alpjodlegu samkeppnisumhverfi par sem taeknin er ad endurskrifa leikreglurnar. A naestu
misserum mun vid i Vidskiptaradi horfa til framtidar i gegnum svokalladar ,framtidarlinsur” sem hver
um sig fangar sérsteedan fokus & efnahagslifid.

Fyrsta linsan sem vid héfum nud pegar stillt, beinir athyglinni d teeknibreytingar og samkeppni i
stafrenum heimi. Naestu linsur lita ad menntun og breyttri aldurssamsetningu pjédarinnar,
alpjédlegum vidskiptatengslum, og umhverfi og sjalfbaerni.

i dag horfum vid i gegnum stafreenu linsuna: Sjélfvirkniveeding ferla og pjénustu med tilkomu
gervigreindar og stafraeennar teekni er ordin slik ad skv. McKinsey veeri haegt ad sjalfvirknivaeda um
helming allra starfa sem sinnt er af folki i dag, med teekni sem nu pegar er til. Storf og krofur fyrirtaekja
til faerni einstaklinga eru ad breytast, svo hratt ad vid eigum erfitt med ad undirbua félk undir storf
framtidarinnar.

Forsvarsmenn fyrirteekja eru edlilega undir gifurlegri pressu ad atta sig & pessum breytingum og
bregdast vid. M4 i pvi samhengi nefna ad medalliftimi stdérra fyrirtaekja a lista Standard & Poor's hefur
farid ar 60 drum - arid 1960 - i minna en 20 &r i dag.

Soémuleidis eru stjérnvold undir prystingi ad beita sér af alvoru fyrir nysképun og adlégun
stjérnsyslunnar ad pessum breytta heimi — sem parf ad gerast af meiri krafti og hrada en adur hefur
sést. Lond i kringum okkur eins og Danmork hafa sett straumhvorf pessi & dagskra sem forgangsmal,
t.a.m. med Disruptionrddet sem Lars Lokke forsaetisradherra Danmerkur situr i forsaeti fyrir. Sidar i dag
munum vid heyra meira um pann framsaekna og dhugaverda vettvang. Eistland er einnig deemi um
land sem hefur um langt skeid einfaldlega skilgreint sig sem stafreena pjod og midar allar
akvardanatokur Ut fra pvi.

Leidin til framfara & naestu drum er i gegnum nyskopun. Nysképun sem studlar ad framleidniaukningu
og hagraedi i rekstri, auknum virdisauka, auknum gaedum og betri pjonustu. Nysképun eru framfarir
sem purfa ad eiga sér stad i 6llum kimum samfélagsins — ekki bara i kruttlegum sprotafyrirtaekjum
heldur einnig i rétgrénum fyrirtaekjum, hja riki og sveitarfélégunum - og i raun hja hverjum og einum
einstaklingi. J&, nysképun vardar okkur oll.

Fyrirteeki sem byggja & pekkingu og sképun munu standa undir sivaxandi hluta verdmaetaskdpunar i
heiminum, og pad verdur i pannig fyrirteekjum sem ahugaverdustu storfin verda til. Pess vegna purfum
vio ad leggja dherslu a ad skapa hvata og umhverfi sem audveldar slika starfsemi. En til ad tryggja ad
fyrirtaeki, sem geta verid stadsett hvar sem er i heiminum, velji starfsemi sinni vettvang & islandi, parf
umgjord peirra ad vera samkeppnishaef — hvort sem er ad raeda litil, medalstér eda stor fyrirtaeki. Hér
skiptir pvi mali ad fjarhagslegir hvatar og rekstarumhverfi sé til stadar sem ladi slik fyrirtaeki ad frekar
en feeli fra. betta snyst um samkeppnishaefni islands til framtidar.

Pad er pvi anaegjulegt ad sja, ad i malefnasattmala rikisstjornarinnar kemur ordid ,nysképun” fyrir a

atjan stodum. bessi ahersla kemur liklega ekki @ évart enda er 6llum ljost ad sképun nyrra verdmaeta er
grundvallarforsenda aframhaldandi velmegunar og velsaldar i samfélaginu. Ennfremur eykst stodugt
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umraeda um fjérdu idnbyltinguna sem likleg er til pess ad umturna atvinnuhattum 4 mérgum svidum,
med tilheyrandi dvissu og umbreytingu & samfélaginu.

Efnahagsadstaedur & [slandi eru ni med allra besta mati. Slikt gédaeri parf ad nyta til pess ad tryggja
pbaer undirstédur sem haegt er ad treysta a pegar i hardbakkann sleer. Rétti timinn til pess ad horfa fram
4 vid, méta stefnu islands til framtidar, er pvi ntna.

Vié skorum pvi & forystufélk pjédarinnar, menntastofnanir og atvinnulifid i heild ad hefja slika
stefnumotun til ad tryggja ad hér megi rikja stodugleiki og hagsaeld til lengri tima.

Dominic Barton, sem hélt fyrirlestur a aldarafmaelishatid Vidskiptarads i september sidastlidnum hafdi
ord 4 pvi ad pjéd sem okkar gaeti haft forskot hvad hrada og stefnu vardar. Kosturinn vid famennid er
ad vid getum verid hnitmidadri og akvednari i storum stefnumalum. En til pess ad svo megi verda parf
ad vera einhugur um grundvallaratridin og stefnuna. Vid erum of fa til ad skiptast i fylkingar og ala &
sundrung.

GAdir gestir

Mér hefur verid tidraett um fjolbreytileika pau tvo ar sem ég hef starfad sem formadur Vidskiptarads,
og hofum vid unnid med verkefnahdp & peim svidum innan radsins, par sem vid skodum fjolbreytileika
Gtfra hinum ymsu breytum, aldri, kyni, pjéderni, rekstarformi og atvinnustarfsemi. Astaeda dherslu
minnar 4 fjolbreytileika er su ad ég hef pa tru, studda med hinum ymsu rannséknum, ad fjolbreytileiki
a 6llum svidum skili hagszeld og ardsemi. Einsleitni er ad minu mati dvisun 4 stédnun og hnignun. Eg
finn mig knuna til ad benda & eina stadreynd i peim efnum og pad er stada kvenna i forsvari fyrir
islensk fyrirteeki, en i dag eru einungis 8% kvenna sem styra 400 steerstu fyrirtaekjum landsins, pad er
pvi i 92% tilvika sem peim styrt af karlmonnum. Ef vid setjum pad i samhengi vid salinn hér i dag, sem i
sitia um 600 manns, pa zettu i salnum eingéngu ad sitja 48 konur. Vaerum vid satt vid pad? A0 4
Vidskiptapingi arid 2018 saetu eingdngu 48 konur? Eg held ekki, og vil pvi hvetja stjérnir, stjéornendur
og eigendur fyrirtaekja ad horfa til fjdlbreytileika og ég lofa ykkur persénulega ad pad mun skila arangri.

betta leidir mig ad #metoo byltingunni, par sem aldalong poggun um framkomu, yfirgang og ofbeldi
gagnvart konum hefur verid afhjupud — eitthvad sem er dlidandi og smanarblettur i 6llum samfélégum
og atvinnugreinum. Vid i islensku vidskiptalifi fordeemum slika hattsemi. Eg hef verid spurd hvers
vegna konur i vidskiptalifinu hafa ekki myndad hép undir merkjum #metoo og er fatt um svor hja mér —
pad ma po velta fyrir sér hvort ad su stada sem ég lysti adan, med hlutfall kvenna sem styra islenskum
fyrirtaekjum, spili eitthvad hér inni i — ad vid konur sem stérfum innan vidskipta séum ennpd hadar
karlkyns stjornendum um frama okkar og pvi heyrist rodd okkar ekki undir merkjum #metoo.

En hvernig tokumst vid a vid slikt verkefni — sem er svo stért og mikid. Vid purfum ad byrja 4 ad skoda
pba menningu sem vidgengst i fyrirtaekjum okkar — hér kemur fjolbreytileikinn enn og aftur til ségunnar,
um leid og vid hofum fleiri skodanir og vidhorf vid bordid, pa eykst vidsyni okkar og umburdalyndi
gagnvart hvort 60ru. Saklaus keerskni getur verid meidandi, sem og émedvitadir og medvitadir
kynbundnir fordémar — en hvernig finnum vid rétta téninn — pad getum vid gert t.d med pvi ad spyrja
okkur einfaldrar spurningar: Myndi ég koma svona fram vid, eda tala pannig vid déttur mina — eda vilja
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ad adrir gerdu pad? Um leid og vid persénugerum petta, pba er audveldara ad vita svarid. Eg hvet pvi
alla stjérnendur landsins til ad huga ad menningu sinna fyrirtaekja, horfa inna vid og meta hvort ad
Omedvitadir eda medvitadir kynbundnir forddmar vidgangist innan peirra rada.

islenskt vidskiptalif hefur tekid patt i ad moéta islenskt samfélag og mun gera pad afram. Vidskiptarad
islands mun leggja sitt & vogarskalarnar til ad efla vidskipti sem skila aukinni hagsaeld til peirra sem
landid byggja. Enn & ny stondum vid frammi fyrir byltingu, sem mun kollvarpa kerfum og pvi hvernig
hlutirnir hafa verid gerdir. Pad eru pvi spennandi timar framundan { islensku samfélagi og vidskiptalifi.
Par skiptir mali ad vinna saman sem heild, pvert a atvinnulifid, stjérnmalin og samfélagid.

GAdir fundargestir

Med pessum ordum pakka ég fyrir mig og fel Astu Sigridi fundarstjérnina a nyjan leik.
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