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EXECUTIVE

SUMMARY

For example, a
recent article
published in The
Economist cited the
"courage” and
"resilience” shown
by Icelandic
companies in their

invasion of Britain.

Our survey covers
both manufacturing
and service
companies and it is
interesting to note
that these
companies all had
the same
prerequisites upon
entry into foreign

markets.

The tsunami-like investment wave by Icelandic companies into London and
the UK has been vividly covered by the British press and increased the
awareness of Iceland by the British public. Usually, the journalists have been
trying to answer the question how it is possible that a country with the same
number of inhabitants as a typical London borough can put its mark on the
British business life. For example, a recent article published in The Economist
cited the "courage" and "resilience" shown by Icelandic companies in their

invasion of Britain.

This report is drawn from interviews with leading executives of Actavis,
Bakkavor Group, Baugur Group, Islandsbanki, Kaupthing Bank and
Landsbanki, and it aims to throw light on the reasons driving the Icelandic
outflow to London. Naturally, there are different reasons behind the
investment decisions of each company. One of the main objectives of this
report is to describe clearly the characteristics of Icelandic executives - to
capture their mindset and their business experience prior to the investment
decision to go abroad. Our survey covers both manufacturing and service
companies and it is interesting to note that these companies all had the same
prerequisites upon entry into foreign markets. Most of the text comes from
Sigrun Davidsdottir's interviews with executives in Icelandic business life but
we have kept them anonymous to allow them to cover a wider range of topics

than they otherwise could have done.



RITROBD UM I[SLENSKT VIBSKIPTAUMHVERFI

In a similar manner, the paper wishes to highlight the key success factors in
the Icelandic business efflux, to establish the main shared or diverse
characteristics of British and Icelandic business life, and to show how the
Icelandic economy has benefited from this outflow. Directors who are
contemplating international expansion, as well as all those interested in
growing their business in London, are given a fresh perspective by analysing
the original objectives of key companies. Such a broad understanding shows
that the outflow exerts a significant influence on the Icelandic economy and

therefore concerns companies other than those aforementioned.

Business abroad gives one a new perspective of the homeland. Therefore it is
important that anyone concerned with Icelandic business and employment

affairs utilise the experience from London.

Directors who are
contemplating
international
expansion, as well
as all those
interested in
growing their
business in London,
are given a fresh
perspective by
analysing the
original objectives

of key companies.
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AGRIP

Pd sagdi i grein i
timaritinu The
Economist ad
Islendingar hefou
synt hugrekki vid
titrds sina 4

erlendan markad.

Sokum pessa er
beedi litio til
framleidslu- og
pjonustufyrirtaekja
enda gilda i
megindrdattum sému
forsendur um
islensku fyrirtekin
sem sott hafa d
erlendan markad a

undanférnum drum.

Utrés islenskra fyrirteekja til Lunduna og vaxandi velgengni peirra &
undanférnum arum hefur vakid athygli & islensku vidskiptalifi { breskum
fjolmidlum. Pannig leita bladamenn jafnan svara vid peirri spurningu hvernig
land med jafnmarga ibtia og baejarhluti i Lundtinum geti sett svip sinn & breskt
vioskiptalif, pa sagdi i grein { timaritinu The Economist ad fslendingar hefdu

synt hugrekki vid uitras sina a erlendan markad.

[ vidtolum vid yfirmenn sex ttrasarfyrirteekja, Actavis, Bakkarvarar Group,
Baugs Group, Islandsbanka, Kauppings Banka og Landsbanka, er leitast vid
ad henda reidur a astedur, forsendur og pa hvata sem liggja ad baki ttras
islenskra fyrirtaekja. E6li mals samkveemt liggja mismunandi asteedur fyrir
utrds hvers og eins fyrirtaekis. A0 sama skapi er eitt af markmidum
skyrslunnar ad festa hond a sameiginleg einkenni islenskra stjérnenda - fanga
hugarfar peirra og sérteeka pekkingu peirra. Sokum pessa er beedi litid til
framleidslu- og pjonustufyrirteekja enda gilda i megindrattum sému forsendur
um islensku fyrirteekin sem sétt hafa a erlendan markad a undanférnum
arum. Lungi textans er unnin upp ur vidtélum Sigranar Davidsdottur vid
framamenn islensks vidskiptalifs en nafnleyndar var geett til ad gera

vidmeelendum kleift ad fara vidar og breidar yfir svidid en ella.

Megintilgangur skyrslunnar er ad varpa ljési 4 pa peetti sem vel hafa heppnast
vid islensku dttrasina og dakvarda helstu einkenni bresks og islensks

vidskiptalifs auk pess sem avinningur islensks vidskiptalifs af strandhégginu



RITROBD UM I[SLENSKT VIBSKIPTAUMHVERFI

er metinn. Odrum praedi er skyrslunni etlad ad veita stjornendum i
utrasarham - og 6llum peim sem eru dhugasamir um ad feera at kviarnar i
Lundtnum - innsyn i adstedur peirra islensku fyrirteekja sem 16gdu
upphaflega 4 vadid. Ut fra auknum skilningi & gangvirki
vidskiptaumhverfisins verdur 6llum 1jést ad ttrasin hefur radandi ahrif a

islenskt hagkerfi og vardar pvi hagsmuni fleiri en ofangreindra fyrirteekja.

Atvinnurekstur a erlendri grundu gefur ménnum nyja syn a heimalandio.
Sokum pessa ridur mikid a ad allir peir sem lata sig islensk vidskipta- og
atvinnumal einhverju varda ryni i reynsluna fra Lundtnum og hvort htin geti
leitt nyja peetti i ljos um islenskar adsteedur - beedi galla peirra og kosti. Ad
sama skapi er mikilveegt ad kveda i katinn ségusagnir um vafasaman
uppruna islensks fjarmagns og adrar ranghugmyndir af svipudum toga.
Slikar grousogur verda ekki kvednar nidur 1 einu vetfangi, en hins vegar arétta
peer mikilveegi pess ad frasagnir af islensku vidskiptalifi berist ménnum

millilidalaust eins og leitast er vid ad gera i skyrslunni.

Sékum pessa ridur
mikid d ad allir peir
sem ldta sig islensk
vidskipta- og
atvinnumdl
einhverju varda
ryni i reynsluna fra
Lundiinum og hvort
hiin geti leitt nijja
peettiiljés um
islenskar adsteedur
- badi galla peirra

og kosti.
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BAKLAND

ISLENSKU UTRASARINNAR

Nyjustu tolur benda
til ad beinar
erlendar
fjarfestingar
Islendinga erlendis
arid 2004 nemi um
192 milljordoum
krona og hafi

aukist um 581%

milli dra.

A drunum 1990-1998 namu beinar erlendar fjarfestingar Islendinga 4 erlendri
grundu ad medaltali um %% af vergri landsframleidslu (VLF). Arid 1999 toku
erlendar fjarfestingar hins vegar fjorkipp og voru riflega 1,2% af VLF. Ari sidar
var utras islenskra fyrirteekja 4 fullu skridi og sokum pessa namu beinar
erlendar fjarfestingar fslendinga um 4,5% af landsframleidslu. I pessu

samhengi er athyglisvert ad medaltal beinnar erlendrar fjarfestingar OECD-

rikja a erlendri grundu nam a sama arabili rétt um 2,5% af landsframleidslu
rikjanna. Nyjustu tolur benda til ad beinar erlendar fjarfestingar islendinga
erlendis arid 2004 nemi um 192 milljroum krona og hafi aukist um 581% milli
ara.
Bein fiarmunaeign [slendinga erlendis
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Hlutfall islenskra fjarfestinga 1 sjavarttvegi erlendis hefur fario hridleekkandi:
ario 2002 var pad komid nidur i pridjung af heildarfjarfestingum, en hafdi

stadid 1 2/3 hlutum erlendra fjarfestinga arid 1999. Fra pvi a arinu 2000 hafa
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beinar islenskar fjarfestingar erlendis vaxid ar fra ari. A &runum 2000-2005
fjarfestu Islendingar 1 erlendum fyrirteekjum fyrir meira en 600 milljarda
kréna. Bretland hefur unnid 4 i keppninni um islenskt fjsrmagn undanfarin ar
eins og myndin & naestu sidu synir: arid 1998 var fjarmunaeign Islendinga i
Bretlandi um 4,7 milljardar kréna, 5 milljardar { Bandarikjunum og 1,4
milljardar 4 Nordurlondum. Arid 2003 nam islenska eignin hins vegar 25,6
milljordum 1 Bretlandi, um 11,3 milljordum i Bandarikjunum og 13,8
milljoréum 4 Nordurlondum. Gridarlegur voxtur hefur att sér stad fra arinu
2003 og skv. nylegum tolum fra Sedlabanka Islands ndm fjarmunaeign
[slendinga i Bretlandi arid 2004 um 62 milljordum kréna - og aeetlanir
Vidskiptarads gera fastlega rad fyrir ad fjarhaedin fyrir arid 2005 losi 200

milljarda krona a fyrrihluta arsins.

Hingad til hefur islenskum fyrirteekjum reitt vel af i Lundiinum en velgengni
peirri ma m.a. rekja til samflots islenskra framleidslufyrirteekja og banka til
Lundtna. Pannig hefur t.a.m. ttras margra leidandi fyrirteekja verid
dyggilega studd af islenskum bonkum. Pa hefur sveigjanleiki islensks
vinnumarkadar og skjot akvardanataka innan hans reynst sterkt andsvar vid

breskri formfestu og skrifreedi innan einkageirans.

Pratt fyrir ad téd fyrirtaeki hafi gjarna fyrst haslad sér voll & Nordurlondum
ber ménnum saman um ad breskt umhverfi standi islenskum fyrirteekjum
neer. Pannig sé ad morgu leyti audveldara ad reka islensk fyrirtaeki i

Lundtinum en & Nordurlondunum.

Pratt fyrir 6ran voxt islenskra fyrirteekja & erlendri grundu eiga pau mikid
verk fyrir hdndum vid ad tryggja sig i sessi 4 erlendum mérkudum. Ao 6llu
jofnu er midad vid ad fyrirteeki purfi ad fara 1 gegnum heila hagsveiflu til ad
heegt sé ad akvarda hversu hagvaenlegur rekstur peirra reynist. { ljési pessa er
langur timi par til einhlit nidurstada faest um velgengni 4 erlendum markadi

til langframa.

Aeetlanir
Vidskiptardds gera
fastlega rdd fyrir ad
fidrhaedin fyrir arid
2005 losi 200
milljarda krona d

fyrrihluta drsins.

Pratt fyrir ad téo
fyrirteeki hafi
gjarna fyrst haslad
sérvdll a
Nordurlondum ber
monnum saman um
ad breskt umhverfi
standi islenskum

fyrirteekjum neer.
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Flestar peirra skijra
titrdsina sem edlileg
vidbrégo vid smaed
islensks markadar
og peirra auknu
vaxtaméguleika
sem bjodast d
Bretlandsmarkadi.
Svipadar roksemdir
eru jafnan ferdar
fyrir ditrds
fyrirteekja med
smdan heima-
markad sem leita
hofanna d erlendri
grundu um nyj

vidskiptataekifeeri.
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Samtala beinnar fjarmunaeignar [slendinga | Bretlandi
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Ymsar asteedur hafa verid nefndar fyrir vaxandi titrds islenskra fyrirtaekja 4
erlenda markadi. Flestar peirra skyra titrasina sem edlileg vidbrogd vid smaed
islensks markadar og peirra auknu vaxtamdguleika sem bjodast a
Bretlandsmarkadi. Svipadar roksemdir eru jafnan feerdar fyrir titras fyrirtekja
med smaan heimamarkad sem leita héfanna a erlendri grundu um ny
vidskiptataekifeeri. Pannig er jafnan litid a itrasina sem edlileg vidbrogo vid
littum heimamarkadi : ,Pad er sjalfsagt ad reka vidskipti annars stadar ef pad
gefur betri moguleika. Pad hlytur ad krefjast akvedinna yfirburda en kannski
er lika drjug heppni med 1 forinni.” Hugtakid , yfirburdir” synir pannig ad
stjornendur islenskra utrasarfyrirteekja gera sér grein fyrir pvi ad islensk

rekstrarreynsla getur heeglega nyst i Lundtnum.

Einn vidmeelandi tr hopi forystumanna hafdi petta ad segja: ,Vid vitum ad vid
erum litlir, en vid latum pad ekki trufla okkur. Vid erum hér af pvi vid héfum
eitthvad fram ad feera og okkur dettur einmitt ekki i hug annad en ad vid

hofum eitthvad fram ad feera sem hefur ekki verid reynt hér.”
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HVERS VEGNA

SAKJA ISLENSK FYRIRTZAKI TIL LUNDUNA?

[ kjolfar Maastricht-sattmélans arid 1993 var pvi gjarna spdd ad Frankfurt, en Lindiinir hafa

par er Evrépski Sedlabankinn stadsettur, yrdi pegar fram lidu stundir pannigum langt
vidskiptahtfudborg Evrépu en slikir spadomar hafa ekki gengio eftir. Pessi  skeid verid

stad hafa Lundunir fest sig i sessi sem vidskiptahdfudborg Evrépu og hafa  alpjédleg

margir peettir haft ahrif & pad. Borgin er vel i sveit sett hvad ahreerir vidskiptaborgog
samgongur og fatt virdist geta dgnad styrkri stodu borgarinnar i alpjodlegum  innan hennar er
vidskipta- og fjarmalaheimi. Lunduanir hafa pannig um langt skeid verid adgengi ad vidtakri
alpjodleg vidskiptaborg og innan hennar er adgengi ad vidteekri sérpekkingu.  sérpekkingu.

Lundtnir eru milljénaborg og ad mati islenskra kaupsyslumanna er frekar

YNMANMT TIL VT LHI"gAD VESISNIS) SvdLn)

litid til verka manna en uppruna peirra, sem gerir pad tiltdlulega audvelt ad

vera utlendingur 1 vidskiptaumhverfi borgarinnar. Ad sama skapi er

stadsetningin einn helsti kostur borgarinnar vegna gédra samgangna um

allan heim og 6tviraedur kostur er folginn 1 pvi ad Reykjavik er  adeins priggja  Staerdarmunurinn

klukkustunda flugferd fra Lundinum. vinnur med
islenskum

Steerd og dypt markadarins a Bretlandseyjum veitir adgang ad fyrirteekjum og fyrirtaekjum, enda

pjénustu af ymsum toga enda eru ibtar i Bretlandi um 60 milljonir 8 medan getur tiltolulega
rétt um 293 ptisund manns bta & fslandi. Steerdarmunurinn vinnur med STAT AUHINZUT @
islenskum fyrirteekjum, enda getur tiltélulega smar avinningur 4 breskan breskan
meelikvarda haft trslitaahrif 4 restrarnidurstodu islenskra fyrirtekja. melikvarda haft
urslitadhrif 4
. restrarnidurstoou
Arid 2004 gerdu samtokin Think London vidamikla tttekt &4 beinum erlendum
islenskra

fjarfestingum i Lundinum. Nidurstddur hennar bentu til ad peer skiludu
fyrirtaekja.
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Ad sama skapi er
framleioni
fyrirtekja sem
byggja d beinum
erlendum
fidrfestingum
helmingi heerri en {
medalfyrirtaeki

innan borgarinnar.

Fjarfestingar
islenskra fyrirtekja
eru sama marki
brenndar enda hefur
meirihluti allra
erlendra
fidrfestinga
Islendinga verid
Lundinum eda i
ndagrenni vid

borgina.

VIBSKIPTARABD ISLANDS

hagkerfi borgarinnar ad jafnadi um 38 milljoréum sterlingspunda a
arsgrundvelli. A0 sama skapi leiddi athugunin { ljés ad sjounda hvert
starfsgildi i borginni reki reetur sinar til beinnar erlendrar fjarfestingar og ad
um half milljén manna starfi hja fyrirtekjum sem eru ad meirihluta

fjarmognud erlendis fra.

Sér ilagi er pad eftirtektarvert ad menntunarstig tédra starfsmanna er miklu
heerra en 4 medal annarra breskra fyrirteekja. Ad sama skapi er framleidni
fyrirteekja sem byggja 4 beinum erlendum fjarfestingum helmingi heerri en 1

medalfyrirteeki innan borgarinnar.

Sé tekid mid af athugun Think London og nidurstédur hennar bornar saman
vid opinberar upplysingar um fjarhag borgarinnar ma etla ad fjarhagslegur
avinningur borgarinnar af pessum fyrirteekjum sé meiri en af annarri
atvinnustarfsemi. Pessar nidurstédur rima vel vid nylegt uppgjor fra evrépsku
hagstofunni Eurostat, en par kemur fram ad Lundunir séu rikasta sveedi
Evrépu - en medalltekjur Landtnabta eru riflega prefaldar medaltekjur

annarra ibtia ESB-landa.

Dreifing erlendra fjarfestinga um heiminn markast af klasaeinkennum (e.
cluster effect) sem verka 4 pann veg ad einstaka gerdir fyrirteekja safnast
saman a einn stad eins og t.a.m. teknifyrirteeki hafa gert i Kisildal i
Bandarikjunum. Fjarfestingar islenskra fyrirteekja eru sama marki brenndar
enda hefur meirihluti allra erlendra fjarfestinga fslendinga verid 1 Lundunum

eda i ndgrenni vid borgina.

Kostir slikra fjarfestingaklasa eru mymargir: sambdnd nytast fleiri islenskum
fyrirteekjum en peim sem afla peirra auk pess sem gédur ordstir og pekking a
islenskum adsteedum spyrst Gt og dregur ur grunnvinnu annarra islenskra
fyrirteekja, t.a.m. vid kynningu a efnahag landsins og bakgrunni manna. Slik
,samlegd” naest fram pott svo fyrirtaeki starfi ekki saman 4 neinn formlegan

hatt - enda eru pau 1 augum fj6lmidla og flestra annarra afmarkadur hopur,
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sem spyrtur er saman a pjéderni.

Forvigismenn erlendra fyrirteekja nefna jafnan ad peir hafi upphaflega leitad
til Lundtina par sem borgin veiti teekifeeri til aukins vaxtar og ad lega hennar
geri hana ad edlilegum stokkpalli til frekari steekkunar & Bretlandseyjum og
i Evropu. Pannig hafa menn ad jafnadi ekki sétt pangad til ad koma a
laggirnar nyrri starfsemi, heldur til ad auka vid ntiverandi starfsemi. Svipada
sOgu ma segja af islensku ttrasarfyrirteekjunum: ttrasin snyst um ad leita 1
somu att og fyrirteeki ir 66rum heimshornum og pvi liggja ekki neinar

sérislenskar adsteedur ad baki titrasinni til Lunduna.

Styrk stada borgarinnar sem alpjédlegrar vidskiptamidstodvar og adgengi fra
henni ad alpjodlegum morkudum vega ad sama skapi pungt i augum
islenskra utrasarfyrirteekja. Hins vegar ber einnig ad lita til pess ad erlendir
bankar i borginni hafa fra fyrri hluta sidustu aldar verid tengilidur islenskra
fyrirteekja vid erlend fyrirteeki. Pess vegna ma ad morgu leyti lita a atrasina
sem edlilega proun a vidskiptasambdndum islenskra fyrirteekja vid parlendar

bankastofnanir.

Verdlag er hatt i Lundinum og samkveemt arlegri athugun eru borgin st neest
dyrasta 1 verdldinni, & eftir Tokyo sem er dyrasta borg 1 heimi. Einn helsti
Akkilesarheell borgarinnar er hatt fasteignaverd. Ad sama skapi gera
viofedmi borgarinnar og umferdarpungi innan hennar busetu erfida a tioum.
Sokum pessa hefur um fimmtungur fyrirteekja i borginni sem byggd eru upp

med erlendu fjarmagni leitad ut fyrir borgarmorkin. Pannig hefur t.a.m. mikil

og Or uppbygging att sér stad i Manchester sem vex hrédum skrefum.

A niunda aratugnum beindu islenskir fjarfestar sjonum sinum ad
megingrunni til Bandarikjanna en h6fdu teepast erindi sem erfidi. Erfitt er ad
henda nakvaemlega reidur 4 hvada peettir rédu pvi ad utrasin til Lundtna
heppnadist 4 medan sokn islenskra fyrirteekja til Bandarikjanna aratug adur

fér ad miklu leyti i suginn. Hins vegar ber ad lita til pess a0 fyrirteki a

Pbannig hafa menn
ad jafnadi ekki sott
pangad til ad koma
d laggirnar nyjrri
starfsemi, heldur til
ad auka vid
nitverandi

starfsemi.

Erfitt er a0 henda
ndkveemlega reidur
d hvada peaettir rédu
poi ad utrdsin til
Lundiina
heppnadist 4 medan
s6kn islenskra
fyrirtaekja til
Bandarikjanna
dratug ddur for ad

miklu leyti i stiginn.
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Adstaedur d
markadi hafa verid

afar hagstedar.
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islenskum markadi hafa préast mikid undanfarin ar og alpjédaveeding
vidskiptalifssins hefur skapad betri forsendur til ttrasar en adur. Ad sama
skapi ma gera pvi skéna ad adsteedur & markadi hafi verid afar hagstaedar.
Islenskur hlutabréfamarkadur hefur um nokkurra ara skeid verid afar liflegur
og mikid frambod verid af fjarmagni til uppbyggingar 4 islenskum

fyrirteekjum, sem hefur styrkt st6du utrasarfyrirteekjanna.
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BRETLAND OG
NORDURLONDIN:

ERU FRZANDUR FRANDUM

Norreenn markadur spannar fimm 16nd. Islensk fyrirteeki hafa jafnan
umtalsverda reynslu af starfsemi 4 Nordurlondum auk pess sem fjolmargir
fslendingar hafa stundad ndm par og/eda starfad par um lengri eda skemmri
tima. Pessi tengsl urdu til pess ad pad vard rikjandi afstada i islensku
vidskiptalifi ad rokrétt veeri ad hefja erlenda titrds 4 Nordurlondum, einkum i

Danmorku.

Ny kynsl60 islenskra athafnamanna véfengir hins vegar pessa proun og gefur
i skyn ad jafnvel sé um meinvillu i hugsunarheetti ad reeda. Pannig hafa menn
bent a ad Nordurlandapjédirnar hafi verid fslendingum erfidar vidureignar {
vidskiptum og 6sveigjanleiki norreens vidskiptalifs hafi reynst mérgum
islenskum fyrirtekjum erfidur ljar i pufu. Pannig var pad samdoma alit
manna sem reett var vid ad pad veeri hvorki rokrétt skref fyrir islensk fyrirteeki
né avisun a trygga uppbyggingu erlendis ad stiga fyrsta skrefid a
Nordurléndum. Hins vegar beri ad lita til pess ad vid sérteekar adstaedur geti
verid edlilegt ad ad hefja titras 4 Nordurlondum og ad erfitt sé ad alheefa um
hvada leid sé hentugust hverju sinni, enda verdi ad vega og meta taekifeerin

hverju sinni.

Pratt fyrir augljos tengsl & milli Nordurlandanna ma nefna mymorg deemi um
misheppnada samruna yfir norren landameri sem hafa stodvast a
pjédernisproskuldum af einhverjum toga. Afstada til vidskipta a

Nordurlondum annars vegar og i Bretlandi hins vegar er gjorélik. Midad vid

VERSTIR?

Pad vard rikjandi
afstada i islensku
vidskiptalifi ad
rokrétt veeri ad
hefja erlenda titrds
da Norourlondum,
einkum i

Danmorku.

Pratt fyrir augljos
tengsl a milli
Nordurlandanna
mad nefna mymaorg
deemi um
misheppnada
samruna yfir
Norreen landameaeri

sem hafa stodvast.

YNMANMT TIL VT LHI"gAD VESISNIS) SvdLn)




VYNMOANMT 7L VAT 1L -HI"HALD VESISNIS) Svdl1n

Persénuleg
sambénd setja
mark sitt d
vidskipta-umhverfi
i hverju landi en {
samanburdi vid
Lundiini er
ndlaegdin i
vidskiptalifi
Nordurlanda mikil.
Forsvarsmenn
islenskra fyrirtekja
eru hins vegar
almennt sammdla
um ad peir maeti
00rum andblee d
medal Norreenna
kaupsyslumanna en
d medal breskra

kollega peirra.

VIBSKIPTARABD ISLANDS

afstodu Breta er afstada a hinum Nordurlondunum til vidskipta og
frumkvodlastarfsemi mun neikveedari. Fulltraar islenskra fyrirteekja benda a
ad peir hafi ordid askynja almennri og neikveedri afstodu til vidskipta a
Nordurlondum og ad peim sé pad jafnan til trafala 4 Nordurlondum ad vera af
islensku bergi brotnir - eins og nyleg umraeda um islenskst vidskiptalif 1
donskum fjolmidlum sannar: , Pad ad vera Islendingur { vidskiptum par er auk

pess ad byrja i minus”, eins og einn vidmeaelenda ordadi pad.

Persénuleg sambond setja mark sitt 4 vidskiptaumhverfi i hverju landi en 1
samanburdi vio Lundudni er nalegdin i vidskiptalifi Nordurlanda mikil.
Forsvarsmenn islenskra fyrirteekja eru hins vegar almennt sammala um ad
peir meeti 60rum andblee & medal norreenna kaupsyslumanna en & medal
breskra kollega peirra sem dregur tr moguleikum peirra til aukinni umsvifa

a Nordurlondum.

bPannig benda peir & ad fjolmidlaumfjollun um islenska athafanmenn a
Nordurlondum hefur a tidum verid éveaegin: , Pad er alltaf talad um freendur
okkar Dani og freendur okkar Svia, o.s.frv. - en i pessu gildir helst ad freendur

eru freendum verstir!”
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UNDIRBUNINGUR

FYRIR UTRAS

Alpjoédavaedingin hefur leikid burdarhlutverk i strandhoggi islenskra Skilabodin eru si
fyrirteekja i Bretlandi. Pannig hafa alpjédleg rddgjafafyrirteeki & Islandi i  ad islenskir
ymsum tilvikum opnad dyr i Lundinum. Hins vegar hefur st imynd lodad kaupsyslumenn
vid islenskt vidskiptalif i Lundunum ad dkvardanir eru teknar t fra brjostviti  hafa synt draedni,
og edlisavisun frekar en ad studst sé vid nakveemar kostgeefnisathuganir og  dug og por i

alra hlidsteeda forvinnu sem markar leid flestra annarra erlendra fyrirteekja. fjdrfestingum
Hér er vissulega um talsverda einféldun ad reda en skilabodin eru st ad  sinum.

islenskir kaupsyslumenn hafa synt areedni, dug og por i fjarfestingum sinum.
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Hatt hlutfall slendinga hefur lagt stund 4 nam & erlendri grundu og/eda

stadid 1 innflutningi/atflutningi 4 erlendum moérkudum um arabil og hafa pvi

jafnan ordid fyrir ahrifum af erlendu hugarfari og starfshattum. Sambond af
Ad sama skapi

hefur pad reynst

pessum toga hafa ridid baggamun i titras fyrirtaekjanna a erlendan markad.

morgum
Pegar sambondum er komid 4 vid 16gredinga, endurskodendur og adra

fyrirtekjum
sérfreedinga leita islensku fyrirteekin idulega til adila sem vidskiptamenn hafa

happadrjiigt ad
meelt med eda peirra sem peir hafa komist 1 teeri vid 1 gegnum 6formlegt

skipta vid
tengslanet sin. A0 sama skapi hefur pad reynst morgum fyrirteekjum

sérfraedinga sem
happadrjagt ad skipta vid sérfreedinga sem pekkja vegna fyrri starfa sinna vel

bekkja vegna fyrri
til islensks vidskiptalifs. Hins vegar hafa enn 6énnur fyrirteeki fario pa leid ad

starfa sinna vel til
reekta sambond vid breska adila, sem smdm saman auka pekkingu sina a

islensks
gangvirki islensks vidskiptalifs.

vidskiptalifs.




VYNMOANMT 7L VAT 1L -HI"HALD VESISNIS) Svdl1n

Rétgréin
vidskiptasambond
islensku bankanna i
Lundiinum 16gou
pannig
grundvéllinn ad
morgum
samningum i

borginni.

VIBSKIPTARABD ISLANDS

Sérfraedipjonusta er dyr a Bretlandseyjum og hefur samflot vidskiptafyrirtaekja
og banka til Lundiina reynst 6llum adilum happadrjag. Sokum pessa hafa
bankarnir geta pjonustad innlend fyrirteeki a erlendri grundu og innlend
fyrirteeki hafa ad sama skapi getad leitad til islensku bankanna. f sameiningu
hefur fyrirteekjunum audnast ad fanga god teekifeeri a réttum tima, pétt svo

hins vegar hafi pad ekki alltaf tekist i fyrstu atrennu.

Rotgroin vidskiptasambond islensku bankanna i Lundinum 16gdu pannig
grundvollinn ad moérgum samningum i borginni. Pétt svo islenskir bankar
hefdu framan af ekki endilega bolmagn til ad fjarmagna 6ll islensk umsvif
borginni reyndist studningur peirra mikilveegur og fyrirgreidslur sem
sambond peirra studludu ad veittu moérgum fyrirteekjum brautargengi 1

borginni.

Margir samverkandi peettir hafa haft ahrif. Hér skiptir meginmali ad islensku
bankarnir hafa alpjédlegt lansheefismat sem greidir leid peirra a4 erlendum
markadi. A fyrstu stigum utrasarinnar, pegar islensku fyrirtaekin hfdu hvorki
synt sig né sannad, gatu medmeeli og abyrgdir fra béonkunum pvi haft

arslitaahrif 4 hvort fyrirgreidsla fékkst fra erlendum fjarmalastofnunum.

Petta ber p6 ekki ad tilka sem svo ad bankarnir beri skardan hlut fra bordi -
siour en svo. Med samfloti vid islensku fyrirteekin 60ludust peir jafnan
hlutdeild { samningum {slenskra fyrirteekja & erlendri grundu. I beinu
framhaldi vard leid bankanna greidari par sem peir gatu sannad fyrir
erlendum samstarfsadilum ad peir hefdu burdi til ad skila fullunnum

verkefnum af sér.
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IMYND ISLANDS

I BRETLANDI

., Petta hefdi verid audveldara ef vid hefdum verid bandariskt fyrirteeki”, sagdi Ad jafnadi geta
einn vidmeelandinn adspurdur um fyrstu skrefin i Lundtnum og visar par til  #itlendingar fest
pess ad fair utlendingar pekkja vel til islenskra adsteedna. AJ jafnadi geta fingur d Island d
utlendingar fest fingur & Island & heimskortinu en innsyn peirra i heimskortinu en
vidskiptalifid og hagkerfid er afar takmorkud, nema i einstaka innsyn peirrai
undantekningartilfellum. vidskiptalifid og
hagkerfid er afar
takmorkud, nema i

Hins vegar ber ad lita til pess ad afstada Breta til fslendinga er almennt jakvaed

og nokkurrar forvitni geetir jafnan gagnvart islenskum vidskiptamoénnum. einstaka undan-
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Breskir fjolmiolar hafa jafnan dregid upp mynd af vikingum a godlatlegan og tekningartilfellum.

klisjukenndan mata, frekar en ad umfjollunin hafi verid byggd 4 andud

gagnvart peim. Eldra félk ramar i Porskastridio, an pess ad pad yfi upp neinar
neikveedar tilfinningar og listamenn eins og Bjork yta undir jakveeda mynd af
tiltélulega ungu og skapandi pjédfélagi. Vidskiptaumfjollunin hefur beest vid
stoouga umfjollun um landid & undanférnum arum sem &hugaverdu

ferdamannalandi. ,Island er ,in” og ,,cool” og pad er ekkert verra.”

En gagnast pessi jdkvaeda [slandsimynd fyrirtekjunum? ,fsland hefur & sér

Einstok fyrirtaeki
gb60a imynd en pad byggir enginn heilvita madur a henni. Einstok fyrirteeki

hafa enga stjorn a
hafa enga stjorn a imynd landsins og sem fyrirtaeki er pad 6viturlegt ad vera

imynd landsins.
hadur 66rum pattum en peim sem vid getum sjalfir haft stjérn a og svo bara

markadnum og markadsverdi”, sagdi einn vidmaelanda adspurdur.
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bannig geta
sérkennin adgreint
islensku fyrirtaekin
fra hépnum, en
pekkingarleysi a
islenskum hdattum
er Islendingum

Ohagsteett.

VIBSKIPTARABD ISLANDS

Nafnid ,Island” vekur almennt persénulegan éhuga i Englandi, hefur
spjallgildi og verdur oft til pess ad heimamenn hafa ahuga 4 ad reda vid
[slendinga. S& 4hugi einn og sér dugir pé ekki til ad greida fyrir vidskiptum.
,Eolilegasta svarid hér er alltaf ,nei” og nafnid Island” opnar engar dyr.”
Pegar kemur ad beinum vidskiptaatridum vegur pyngra ad heimamenn hafa
almennt enga hugmynd um islenskar adstaedur. , Sérkenni geta verid til bota.”
bPannig geta sérkennin adgreint islensku fyrirteekin fra hoépnum, en

pekkingarleysi 4 islenskum hattum er fslendingum 6hagstett.

Synileiki islenskra fyrirteekja i bresku vidskiptalifi hefur aukist mjog
undanfarin misseri eftir ad athygli innlendra fjolmidla beindist i vaxandi meeli
a0 islenskum umsvifum i Lundinum. Par sem hun hefur almennt verid
jakveed hefur sa synileiki sem htuin hefur skapad verid ymsum fyrirteekjum
styrkur. Jakveedast er hins vegar ad umfjéllunin hefur einnig naod til islensks
efnahagslifs, sem hefur hlotid goda doma. ,Pad er styrkur ad vera ekki fra

einhverju bananalydveldi”, segir einn vidmeelanda adspurdur.

Synileiki getur veitt 6ryggi og hann hefur aukid beedi vitund og dhuga a
islensku vidskiptalifi. Slikt gerir nyjum fyrirteekjum visast audveldara um

adgengi, en pad reedur engu um hvort og hvernig tekst til.

Islensku fyrirteekin eru gjarnan spyrt saman i breskum fjolmidlum, pegar talad
er um islensku ,innrasina”. Vidlika umfjollun hefur i for med sér ad ef
einhverju islensku fyrirteeki feeri ad ganga aberandi illa eda yrdi 4 einhvern
hatt 4 1 messunni, myndi neikveett umtal an efa koma sér illa fyrir nnur
islensk fyrirteeki i borginni - jafnvel pétt svo fyrirteekin séu 1 meginatridum
algjorlega 6tengd. Ahrifin yrou visast til ekki langvinn en ef slika umfjéllun
beeri ad gardi 4 viokveemum timapunktu hja einhverju fyrirteekjanna geeti pad

haft sleem ahrif til skamms tima litid.

A skopteikningu sem fylgdi grein um islensk umsvif i Bretlandi var madur ad

myndast vid ad mala islenska fanann yfir pann breska! Pannig hafa aberandi
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umsvif lands - sem ad ibiatolu er a steerd vid Coventry, eins og eitt bladanna
hér benti 4 - og fakunnatta um islenskar adstaedur vakid upp spurningar um
hvernig standi 4 bolmagni fslendinga. , Pad er ekkert undarlegt ad folk spyrji
hvadan peningarnir komi, pvi pad er i raun stérfurdulegt, ad 290 pusund

manna pjoéd hafi burdi til ad fjarfesta i Bretlandi svo eftir pvi sé tekid.”

En peer efasemdaraddir heyrast einnig i fjolmidlum hvort allt sé med felldu
hvad éhreerir peningafleedid fra fslandi og hvort ad fjisrmagnid sé a einhvern
mata illa fengiod og ordid , mafiupeningar” heyrist nefnt. Jafnvel pott svo slik
umraeda sé byggd 4 ranghugmyndum pa er vidvarandi ordrémur af pessum
toga 1 Lundtnum hvorki islenskum fyrirteekjum né islensku vidskiptalifi til
framdrattar. Mikilveegt er ad unnio sé gegn ranghugmyndum af pessum toga
og etla ma ad opinberir adilar og hagsmunasamtok geetu paggad nidur
efasemdaraddir med pvi ad dreifa fréoleik um islenskt efnahagslif 1 fjdlmiola

og til annarra adila sem hafa métandi ahrif 4 umreeduna.

,,Pad er ekkert
undarlegt ad folk
spyrji hvadan
peningarnir komi,
poi pad er i raun
stérfurdulegt, ad
290 piisund manna
Pjo0 hafi burdi til
ad fjarfesta i
Bretlandi svo eftir

poi sé tekid.”
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VIBSKIPTARABD ISLANDS

MAT ISLENDINGA

A BRESKU VIBSKIPTAUMHVERFI

Ad sama skapi
hefur gridarlega
sérheefd
verkaskipting 4
vinnumarkadi verid
morgum
Islendingum

leerdomsrik.

Pannig md segja ad
innan hverrar
greinar
vidskiptalifsins sé
pétt ridid net sem
byggira
personulegu

tengslaneti.

Bresk formfesta er peirrar natttiru gerd ad hun dregur tr hrada vidskiptalifsins
en i sambland vid préada 16ggjof tryggir hin hins vegar stodugleika
vidskiptalifsins. A0 sama skapi hefur gridarlega sérheefd verkaskipting a
vinnumarkadi verid morgum Islendingum leerdémsrik, enda algengt &
islenskum vinnumarkadi ad hver starfsmadur hafi vitt starfsvid sem a tidum

neer Ut fyrir sérgrein hans.

[slendingar { vidskiptum i London nefna gjarnan, ad fyrir utan augljésan
steerdarmun, sé formfesta bresks vidskipalifs prugandi, par sé allt gangvirki
fastmétadra og pyngra i vofum en peir eiga ad venjast ad heiman. [ borginni
taka allir sér langan umpéttunartima - ,,en pad baedi gengur a endanum og
virkar.” Formfestan er ekki adeins til trafala heldur felur hin einnig i sér
oryggi og stodugleika. ,Hafi madur réttu radgjafana pa faest pad sem sést. Um

leid eru miklu minni likur & ad gera mistok 1 vidskiptum hér en & Islandi.”

bott svo breskur markadur sé gridarlega stér og markadsadilar margir pa
kvislast hann i skarplega afmarkadar greinar, sem endurspegla vaxandi
sérheefingu og verkaskiptingu. Pannig ma segja ad innan hverrar greinar
vidskiptalifsins sé pétt ridid net sem byggir 4 persénulegu tengslaneti. Pad
gerir pad ad verkum ad eftir vidkynningu fa menn pad gjarna 4 tilfinninguna
ad peir pekki ,alla” innan sins geira. Slik uppbygging tryggir ad audveldara
verdur en ella ad vidhalda tengslum og umhverfid verdur vidradanlegra

yfirferdar og audveldar ménnum ad hafa fingurinn & pulsinum: ,Hér er
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audvelt ad hafa eyrad vid jordina.”

Vidmeelendur eru sammala um ad steerd markadarins vaxi moérgum i augum
i fyrstu og menn hafi fario flatt & pvi ad vanmeta gildi persénulegra tengsla
innan hvers geira. Med tid og tima hafi p6 flest fyrirteekin komid sér upp

péttofnu tengslaneti sem menn hafa lagt mikio a sig til ad viohalda.

Formfesta 1 breskum vidskiptum er morkud af préadri 16ggjof um vidskiptalif
en [slendingar eiga ad venjast. Af pessari 4steedu gegna logfraedingar og
endurskodendur veigamiklu hlutverki a 6llum svidum vidskiptalifsins og

leggja hond & plog vid fleiri paetti en venja hefur verid  {slandi.

Formfesta og heegagangur krefjast pess a0 menn hafi iithald og bolmagn til ad
setja sér og na settum langtimamarkmidum. Samkeppnin i borginni er
eitilhord og adilar i vidskiptalifinu horfa langt fram a veginn en gleyma sér
ekki 1 ntiinu, sem gerir auknar krofur til pess ad menn geri heimavinnuna sina

af kostgeefni.

Eins og annars stadar er traust manna a milli lykilhugtak i bresku vidskiptalifi
og grunnforsenda allra vidskipta. Hugsanlega er pjédinni traustid 1 bl6d borid,
enda var fadir hagfraedinngar, Skotinn Adam Smith (1723-1790), stoltari af riti
sinu um sidferdi vidskipta, ,The Theory of Moral Sentiments” en af
hofudritinu ,, Audlegd pjédanna”. Bandariski fjarfestirinn Warren Buffet
fangadi gildi trausts & skemmtilegan mata: ,Pegar pad er til stadar tekur

7
1

enginn eftir pvi. En pegar pad vantar, taka allir eftir pvi.” Pott svo Bretar
standi til reidu ad starfa med nyju félki pa tekur pad umtalsverdan tima ad afla
sér trausts peirra, enda lata menn timann leida pad 1 1j6s hvort vidskiptamenn

peirra séu traustsins verdir.

AJ sama skapi setur stéttahugsunarhattur mark sitt 4 breskt pjodlif og hefur

ahrif 4 6ll samskipti félks, hvort sem gengist er vid pvi eda ekki. Félk af

Formfesta i
breskum
vidskiptum er
mérkud af préadri
loggjofum
vidskiptalif en
Islendingar eiga ad

venjast.

bétt svo Bretar
standi til reidu ad
starfa med nyju
folki pa tekur pad
umtalsverdan tima
ad afla sér trausts
peirra, enda lita
menn timann leida
pad iljés hvort
vidskiptamenn
peirra séu

traustsins verdir.
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Menningarleg
einkenni bresks
samfélags eru
flestum
Islendingum ad
g00u kunn sem
veitir peim forskot
vid ad athafna sig i
bresku

vidskiptalifi.

VIBSKIPTARABD ISLANDS

erlendu bergi brotid skynjar gjarna pennan stéttamun tr fjarleegd, par sem
utlendingar standa utan bresks stéttaskipulags og eru pvi ekki dregnir 1 dilka
i jafnrikum meeli og heimamenn. Ad pvi leytinu til er kostur ad vera
utlendingur 1 vidskiptalifi borgarinnar enda er folk af erlendu bergi brotid

eiginlega , stikkfri” fra breskum stéttavangaveltum.

Menningarleg einkenni bresks samfélags eru flestum Islendingum ad gédu
kunn sem veitir peim forskot vid ad athafna sig 1 bresku vidskiptalifi. Pannig
hafa [slendingar t.a.m. tungumélid 4 takteinum auk pess sem ahugi 4 ensku
knattspyrninni og enskri deegurlagaténlist er mikill auk pess sem enskt
sjonvarpsefni hefur fra éndverdu sett svip sinn a islenskt sjonvarpsefni.
»England er dalitid ameriskt, midad vido meginlandid og sama er med okkur
midad vid Nordurlond. Allt petta gerir umhverfiod peegilegt fyrir fslendinga og

audveldar adgengid pott petta séu yfirbordsleg tengsl.”
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MAT BRETA

A ISLENSKU VIBSKIPTAUMHVERFI

Sa heegagangur sem hlyst af formfestu vidskiptalifsins stingur marga Talsverdur munur er
[slendinga i augun vid komuna til Lundtna, enda einkennist islenskt d hdttalagi{
vioskiptalif 60ru fremur af miklum sveigjanleika og skjotri akvordunartoku. vidskiptum d
Sokum pessa er klisjumynd breskra fjolmidla af islensku vikingunum ekki Islandi og d

eins misvisandi og margir etla enda er talsverdur munur & hattalagi i Bretlandi.

vidskiptum & Islandi og a Bretlandi.

,Islendingar hafa almennt por og dug, sem er einn af styrkleikum okkar.

Okkar afstada er ad radast i hlutina”, segir einn vidmeelenda. Samkveemt
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kénnun  Global Entrepreneurship Monitor 2004 er hlutfall

frumkvodlastarfsemi hvergi heerra i Evrépu en 4 Islandi af peim 16ndum sem

taka patt i rannsokninni og mun haerra en gerist 4 hinum Nordurléondunum
og a Bretlandi. Pott svo erfitt sé draga sértaekar alyktanir af vidlika konnunum

gefa nidurstddur peirra visbendingu um mismunandi hugarfar a milli pjéda.

Saga islensks atvinnulifs er 60rum preedi saga tilrauna sem runnid hafa at i

»Pad hdir
sandinn vegna skorts 4 tthaldi til ad fylgja eftir godum hugmyndum. ,Pad |,
; Islendingum hvad
hair Islendingum hvad peir eru fljétfeerir og 6polinmodir svo peir eetla sér oft
peir eru fljotfeerir og
ekki tima til undirbtinings. Peir eru pa eins og 100 metra hlauparar, sem atta
opolinmédir svo

sig ekki & pvi ad med réttum undirbtiningi geetu peir ndd mun lengra.” Petta

peir etla sér oft
er eitthvad sem islenskir athafnamenn hafa purft ad adlaga sig ad, enda

ekki tima til
einkennist breskt athafnalif af l6ngum addraganda og umfangsmikilli

undirbiinings.”
forvinnu.
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Islendingum er hollt
ad kynnast
mismunandi
vidhorfum til
vinnumarkadar og
starfsumhverfi
islenskra
athafnamanna
métist i auknum

meeli af pessari

forskrift.

Stutt
dkvardanaferli
getur verid kostur i
svifaseinu

umhuverfi.

VIBSKIPTARABD ISLANDS

Vidmeelendur eru sammala um ad einkenni islenskra athafnamanna séu pau
ad peir séu , generalistar” og ad nidurnjorfud sérhaefing komi peim spanskt
fyrir sjénir. [slenskur vinnumarkadur krefst pess ad menn séu ageetlega sj¢adir
innan vids starfssvids, en a breskum vinnumarkadi hefur hver og einn adili
afmorkudum og vel skilgreindum skyldum ad gegna. Pannig sé fslendingum
hollt ad kynnast mismunandi vidhorfum til vinnumarkadar og starfsumhverfi
islenskra athafnamanna métist i auknum meeli af pessari forskrift. AG morgu
er ad hyggja 1 stéru vidskiptaumverfi og taka parf tillit til fleiri patta en
[slendingar eiga ad venjast. , Islendingar purfa 6gn ad passa sig pvi peir eru
frekar audtrta. Peir eru ekki vanir samningum upp a 100-500 bladsidur. par
sem er naudsynlegt ad lesa hvern stafkrdok. Pad er ad spara aurinn en kasta
krénunni ad aetla sér ad spara 4 ad fara i saumana a hlutunum. Byjendamistok

eru oft kostnadarsom.”

,Pao er engin galdraformula fyrir pvi a0 sla i gegn, pvi allt er breytingum had
- og peir sem geta adlagad sig breytingum na lengst. Helsti kostur Islendinga
er einmitt hvad peir eru sveigjanlegir.” Pessi kostur er mjog aberandi i bresku
umhverfi, en getur baedi verid mesti styrkur peirra og mesti veikleiki.
~Sveigjanleiki bydur upp 4 mikla moguleika en um leid aheettu. Pad er meiri
aheetta i islenskri dkvardanatdku af pvi pad liggur miklu minni forvinna i
henni. Ahattan liggur i hvernig dkvardanatakan er byggd upp. Almennt
vantar langtima straktarerada hugsun i islensk fyrirteeki, sem leidir af sér
heerri aheettuprdfil. Styrkleikinn er pvi veikleiki - og fyrir pessu parf ad gera

sér grein fyrir svo sveigjanleikinn verdi eingdngu kostur.”

Stutt akvordunarferli getur verid kostur i svifaseinu umhverfi. Pegar adilar 1
Lundtnum atta sig a pvi ad islensk fyrirteeki eru flj6t ad akveda sig og standa
vid skuldbindingar sinar verdur eftirséknarverdara ad eiga vidskipti vid pau
enda skytur skjot og traust dkvardanataka styrkari stodum undir rekstur
islenskra fyrirteekja i Lundtnum. , A fslandi ganga allir inn til forstjérans!“
Umgengnisvenjur i islenskum fyrirteekjum lysa beaedi flatri uppbyggingu

peirra, edlilegri i litlum fyrirteekjum og litilli stéttaskiptingu islensks
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pjéofélags. Kynni af stigveldi breskra fyrirteekja, sem endurspeglar baedi
naudsyn a formfestu 1 steerri fyrirteekjum og breska stéttahugsunarhattinn, er
po ekki eingongu neikvaed upplifun fyrir islenska stjérnendur. Formfastar
bodskiptaleidir i sett vid peer ensku geta komid sér vel pegar fyrirtaeki staekka.
,,Pad hefur gefid gdédan arangur ad halda enskum stjérnunarhattum en blanda

peim islensku inn.”

Bresk sérheefing hefur kosti fyrir islensk fyrirteeki. Med pvi ad leida saman
olik sjonarmid, sem felast 1 sérheefingu, styrkja islensku fyrirteekin
akvardanatoku sina og nyta pa pekkingu sem bresk fyrirtaeki bjéda fram.
Islenskir yfirmenn 1 atrasarfyrirteekjunum i Lundunum eru yfirleitt yngri
heldur en yfirmenn breskra fyrirtekja. Islensku starfsmennirnir hafa pvi
idulega purft ad sanna sig & markadi - ekki adeins af pvi peir koma fra

okunnugu og fjarleegu landi - heldur einnig vegna pess hve ungir peir eru.

,Hér er svo audvelt ad segja ,nei”. Ef ekki er allt 4 hreinu segja menn bara
,nei” -en fslendingar segja nanst aldrei ,nei”, heldur reyna ad leysa malin.”
Tregda Breta til ad leysa malin getur oft & tidum verid talkud sem leti af
islenskum utrasarforum. Skyringin er pé oft a tidum nakveem verkaskipting
og tregda til ad hvika fra henni, par sem svo stéttahugsunarhatturinn, , I know
me place”, fléttast inn i stigveldi fyrirtaekja. fslenska vidkveedid um ad , petta
reddist” getur hins vegar verid tulkad sem keeruleysi - en mikilvaegt er ad
seetta pessar tveer nalganir. Eftir stendur hins vegar ad islenskt vidhorf byggir

a pvi ad leita lausna vid vandamalum i stad pess ad yta peim a undan sér.

Opolinmadi og fljotfeerni eru ekki pad sama; i breskum haegagangi getur pad
komid hlutunum 4 hreyfingu ad taka ekki gott og gilt ad 61l akvardanataka sé
timafrek. Pad er allt 1 lagi ad syna 6polinmeedi og lata 1 pad skina ad pad sé
heegt ad leysa malin hradar. ,,Pad parf ad saekjast eftir hlutunum og 1 versta
falli feer madur bara neitun. Hér eru neikveedar undirtekir svo alvanalegar ad
pad hraedist peer enginn, en pad gera [slendingar hins vegar af pvi peir eiga

pvi ekki ad venjast.”

,,Pad hefur gefid
go6dan drangur ad
halda enskum
stjornunarhdttum
en blanda peim

islensku inn.”

Eftir stendur hins
vegar ad islenskt
vidhorf byggir d poi
ad leita lausna vid
vandamdlum i stad
pess ad yta peim a

undan sér.
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ERLEND REYNSLA

NZRIR VIBSKIPTALIFID

Med
alpjédavaedingu
vidskiptalifsins

hafa kréfur farid
vaxandi og frd
erlendum sjonarholi
hafa menn komid
auga d og lagfeert
margt sem betur mad
fara i islensku

vidskiptalifi.

Pad er bumdeilt ad kynni islenskra fyrirteekja af erlendum starfshattum skila
sér til fyrirteekjanna 4 Islandi. Med alpjédavaedingu vidskiptalifsins hafa
krofur farid vaxandi og fra erlendum sjonarholi hafa menn komid auga a og

lagfeert margt sem betur ma fara 1 islensku vidskiptalifi.

,,Su pekking og reynsla sem vid 60lumst hér neerir starfsemina heima.” Pvi
fleiri fyrirteeki sem setja upp starfsemi tti pvi meiri verda pessi ahrif - og pau
skila sér beedi inn 1 einstok fyrirteeki og seitlast uit 1 vidskiptalifid 1 heild sinni.
Mikil umfjéllun hefur verio 4 Islandi um islensku utrasarfyrirteekin. ,Samt
hefur htn ekki reynst négu mikil hvatning og einhvern veginn ekki skilad sér
nogu vel inn 1 fyrirteekin.” Pannig er pad vert umhugsunarefni hvernig nyta

megi pekkingarfleedid 4 milli landanna 4 sem bestan mata.

Kynni Islendinga af mikilli og sérhaefdri verkaskiptingu 1 bresku vidskiptalifi
er ekki adeins nystarleg { augum okkar heldur hefur htin einnig haft vidamikil
ahrif inn i fyrirteekin. ,Vid hofum brotid starfsemi okkar upp i einingar, sem
geta baedi unnid saman og stadid einar og vid héfum radio til okkar meira af

sérhaefdu starfslidi.”

Sérheefingunni fylgja mjog fagleg vinnubrogd a afmoérkudum svidum. Pannig
er pad t.d. vardandi kynningarefni, sem i Lundinum er venjulega unnid af
sérheefou starfsfolki, ymist innan fyrirteekja eda med adkeyptri pjonustu: , Hér

dugar ekki bara ad henda einhverju 1 gleeruforrit. Petta hefur dhrif 4 efnid, sem
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vid notum heima og standardinn heekkar.”

Annad demi um pessi ahrif eru areidanleikakannanir. , Peer voru 6pekkt
fyrirbeeri heima en nt1 hafa peer verid teknar upp par i rikum meeli. Pad gerir

vidskiptaumhverfid heima heilbrigdara ad adlaga pad ad hattum hér.”

Vidmeelendur segjast verda varir vid merkjanlegan mun a hattalagi peirra
fyrirteekja sem peir skipta vid. Par sem islensk fyrirteeki hafa nad godum
arangri 1 Lundinum hefur verklag peirra smitad tt fra sér og haft ahrif a
breska samstarfsadila i peim pronga hring, sem pau hreerast 1 pétt svo erfitt sé

ad henda nakveemlega reidur a slik ahrif.

Rekstur fyrirteekja a erlendri grundu hefur gefid islenskum stjéornendum nyja
syn a islenskt vidskiptalif og dregid fram mismunandi adsteedur i rekstri
fyrirteekja & milli landanna. Pannig hefur pad t.a.m. vakid athygli hversu
giradur islenskur hlutabréfamarkadur er af lantokum og vaxtamunur & milli

aheettuldna og annarra lana er mun heerri i Bretlandi en & Islandi.

Hlutabréfamarkadurinn 1 London hefur verid ad proéast i 250 ar. , Allt i
kringum hlutabréfamarkadinn er mjog vanpréad & fslandi. An pess ad skerda
sveigjanleikann pyrfti lagaramminn ad vera skyrari, Fjarmalaeftirlitid virkara

og Kauphollin eetti sjalf ad fylgjast miklu betur med.”

Rekstur fyrirtekja
d erlendri grundu
hefur gefio
islenskum
stjornendum nijja
syn d islenskt
vidskiptalif og
dregid fram
mismunandi
adstaedur i rekstri
fyrirteekja d milli

landanna.
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INNRAS

| KJOLFAR UTRASAR

Nyskrdaningar
elendra fyrirteekja d
islenskan
hlutabréfamarkad
eru sannarlega skref
i rétta datt, en betur

md ef duga skal!

Jafnan hefur verid bent 4 ad vanpekking erlendra fjarfesta a islenskum
adstedum hafi haldid peim fré fjarfestingum hér & landi. Ymsar leidir hafa
verid reeddar til ad auka sokn erlendra fjarfesta & islenskan markad og
markadsadilar eru flestir sammala um ad med samheefou langtimaataki verdi
heegt ad lada erlendar fjarfestingar til fslands { vaxandi meeli. Nyskréningar
elendra fyrirteekja 4 islenskan hlutabréfamarkad eru sannarlega skref i rétta

att, en betur ma ef duga skal!

A pad hefur verid bent ad i kjolfar strandhoggs islenskra fyrirteekja i
Lundtnum hafi kynni erlendra adila af islensku vidskiptalifi eflt dhugann a
beinum fjarfestingum ttlendinga & Islandi.A medan krénan helst sterk er

dliklegt ad draga muni tr streymi fjarmuna fré Islandi.

A0 sama skapi hefur umtalsverd aukning verid i fjarfestingum erlendra adila
i islenskum skulda- og htisbréfum, en nokkurra sveiflna geetir 4 milli ara: Arid
2002 namu skuldabréfakaup erlendra adila a fslandi 7,1 milljardi, 2003 namu
heildarfjarfestingar peirra um 20,3 milljrdum og arid 2004 ndmu peer um 11,7

milljéroum.

[sland statar af samkeppnisheefu skattkerfi, enda er tekjuskattur fyrirtekja
18% midad vid t.a.m. 30% tekjuskatt a fyrirteeki i Bretlandi. P6 stoougleiki 1
islenskum efnahagsmalum hafi verid mikill sidastlidin fimmtan ar er

hugsanlegt ad erlendir fjarfestar séu enn tiltdlulega fafr6dir um landshagi.
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Pratt fyrir vaxandi skuldabréfaeign erlendra adila pa hefur ad jafnadi , reynst
erfitt ad fa pa til ad fjarfesta i islenskum fyrirteekjum pvi hér er svo margt sem
peir hafa ekki séd adur. Ef pad er heegt ad telja peim trd um ad umhverfid sé

oruggt pa geeti pad ytt undir erlendar fjarfestingar 1 islenskum fyrirteekjum.”

»Erlendir fjarfestar skilja ekki kréonuna og islenskt umhverfi. Pad fylgir pvi
sjarmi ad vera fra fslandi, en ekki pegar kemur ad hlutabréfum. Pad er ekki
mogulegt ad f4 fjarfestingar hédan { {slenskum hlutabréfum. fsland er of langt

iburtu.”

Erlendir fjarfestar eru p6 synd veidi en ekki gefin. Pad er ekkert audvelt fyrir
ttlendinga ad @tla ad fjarfesta a Islandi. , Peir byrja kannski a ad hringja i
banka & Islandi og finna aldrei rétta manninn ad tala vid! Islenski
markadurinn er ekki 1, global index” stérra banka eins og Morgan Stanley og

er 6tengdur clearing-fyrirtaekjum ati. Verdlagning er lika tilt6lulega ha.”

Islensk fyrirteeki hafa ad jafnadi gdéda reynslu af pvi ad bjéda erlendum
vidskiptamonnum til fslands. , Gleesilegur htisakostur kemur oft peegilega &
ovart. Flestir uitlendingar hafa ranghugmyndir um fsland og sja oft bara
oreiou sem i okkar augum er skipulag. P4 getur komid vel Gt ad syna peim
islenskan veruleika. Pad beetir oft skilning peirra a islenskum adsteedum og
einkennum, sem beir hafa tekio eftir i samskiptum vid fslendinga. Nanari

kynni fleiri ttlendinga af islenskum adsteedum geetu skapad ny teekifeeri.”

bott étrilegt megi virdast pa atta titlendingar sig oft ekki a pvi ad pétt svo
Island sé ekki { ESB er landid patttakandi i EES-samstarfinu og gengur pvi 1
takt vid evrépska reglugerdaumhverfid. Ad sama skapi er pekking manna a

traverdugleika islenska réttarkerfisins takmorkud.

Hétt teeknistig og hve fljétir fslendingar eru til ad tileinka sér nyjungar sker sig

ur pvi sem tidkast i Bretlandi og vidar. A [slandi er oft haegt ad leysa fljétt og

Ad sama skapi
hefur stoougleiki i
efnahagsmadlum
verid mikill
sidastlidin fimmtan
ar pétt svo
hugsanlegt sé ad
erlendir fjdarfestar
séu tiltélulega
fafrédir um

landshagi.

Islensk fyrirteeki
hafa ad jafnadi
g60a reynslu af pvi
ad flytja erlenda
vidskiptamenn til

Islands.
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A Islandi er oft
haegt ad leysa fljott
og einfaldlega iir
malum, sem taka
margfalt lengri
tima i stéru
pjédfélagi eins og

poi breska.
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einfaldlega tir malum, sem taka margfalt lengri tima 1 stéru pjodfélagi eins og

pvi breska.

Island kemur vel 1t { Gttektum & gagnseei vidskiptalifsins, en skv. kénnun
IMD-vidskiptahaskélans arid 2005 er islenska hagkerfid pad

samkeppnisheefasta i Evropu hvad petta vardar.

,Fyrir pa sem hafa reynslu af ad btia 1 stérborgum er ad morgu leyti
eftirsoknarvert ad bua 4 [slandi og pad ma vel hugsa sér ad sérhaefd fyrirtaeki
geetu sott pangad. Hagseeld og frampréoun geetu vel gert pad ad verkum ad

fleedid yrdi i badar attir.”

bekkingarleysi erlendra fjarfesta 4 islenskum adsteedum veeri yfirstiganlegt
med samheefdu ataki. ,Pad veeri heegt ad fa erlenda fjarfesta til ao fjarfesta a
[slandi ef pad veeri unnid skipulega ad pvi. Bankarnir og Kauphollin geetu til
deemis lagt saman 1 slikt atak. Pad er pungt og mikio ferli ad skra fyrirteeki &
NASDAQ. A fslandi er ferlid skemmra og pad geeti verid kostur. Pad veeri
heegt ad stefna ad pvi ad fa litil og midlungsstor fyrirteeki i Akvednum geirum.
Petta teeki einhver ar, en veeri 6rugglega haegt ef menn gerdu pad upp vio sig

hvad eetti ad selja og hvernig og hugsudu sidan uppbyggilega til langs tima.”
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HVERNIG

NYTUM VIBDB REYNSLUNA?

Morgum hefur hins
vegar pott erfitt ad
adlagast heegagangi
Breta en , par d
méti kemur ad
markadurinn er
otriilega stor og pad
sem gengur skilar

poi miklu.”

Reynsla islenskra adila af vidskiptum i Lundunum hefur skilad aukinni
pekkingu & vidskiptaumhverfinu og 1ljési reynslunnar hafa veentingar manna
vid samningagerd ordid raunseerri. Morgum hefur hins vegar pott erfitt ad
adlagast heegagangi Breta en , par & méti kemur ad markadurinn er étralega

stor og pad sem gengur skilar pvi miklu.”

,Vid héldum kannski ad pad yrdi audveldara ad auka starfsemina en raunin
hefur ordid. Veentingarnar hafa pd gengid eftir - en a lengri tima en vid
4eetludum i upphafi. I stadinn hfum vid fengid Gruggan og traustan voxt en
um leid akvedinn punglamaleika.” ,Veentingarnar i upphafi voru miklar en
peer hafa fyllilega gengid eftir og allt gengid eins og 1 s6gu.” ,Sumir eru

heppnir en adra vantar prautseigju og kenna pa éheppni um.”

Utrésin til Lunduna hefur ad hluta til einkennst af mjog 6rri penslu og
uppkaupum 4 erlendum fyrirteekjum. , Menn eiga vafalaust eftir ad reka sig &
a0 eitt er ad kaupa fyrirteeki og annad ad reka pau - og ad pad er atak ad reka

fyrirteeki { mérgum 16ndum.”

[ s6gulegu samhengi hofst ttrasin til Lundtna fyrir alvoru arid 1999 og pvi er
litil reynsla komin a hana. Pétt svo vel hafi gengid hingad til getur enn brugdid
til verri vegar fyrir einhver islensku fyrirteekjanna, jafnvel pétt engar
ovedursblikur séu 4 lofti um pessar mundir. ,,fslendingar eru hvorki verri né

betri en adrir i vidskiptum, en ntina er ordin meiri reynsla af vidskiptum
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erlendis og hun byggir ad hluta a fiaskéum fyrri ara.” ,Munurinn a ttras
fyrirteekja upp tr 1990 og svo nu1 er ad menn voru ekki tilbunir pa og héldu ad

peir geetu meira en peir gatu.”

Bresk fyrirteeki sem islenskir fjarfestar hafa tekid yfir 4 undanférnum arum
hafa att pad sammerkt ad vera i gédum rekstri, sem atti ekki vid pegar menn
hofu ttrasina. ,, Pad var meiri dhersla 4 ad kaupa 6dyr fyrirteeki fremur en g6d
fyrirteeki.” ,,Pad var vanmat ad kaupa fjarhagslega illa rekin félog, sem sidan
vantadi pekkingu til ad geta snt1id vid. Nt er meiri skilningur & ad sé fyrirteeki

vel rekid pd er audveldara ad innlima pad og gera ad sinu eigin.”

Sé litid til undanfarinna 15 ara i islensku vidskiptalifi eru breytingarnar
gifurlegar, ekki sist vegna einkaveedingar bankanna, sem losadi um
margvislegar homlur og batt endann 4 midstyringu fyrri tima. Utpensla par
og kynslddaskipti greiddu gotuna fyrir nyju félki, sem flest var menntad
erlendis og/eda hafdi reynslu af pvi ad vinna tti. ,Pad skapadi teekifeeri fyrir
ungt félk ad komast til dhrifa.” Med menntun og reynslu erlendis fra kom pad
med ny sjonarmid og pekkingu, sem hefur medal annars nyst i ttras

fyrirteekjanna til Lundtna.

Pegar utrasin til Lunddna hofst arid 1999 , komu bankarnir med og styrktu sig
beedi fjarhagslega og pekkingarlega.” Petta samflot myndadi traustan
athafnagrunn fyrir beedi vidskiptafyrirteekin og bankana - og er
grunnforsendan fyrir pvi hversu vel ttrasin heppnadist ,Pad ma vel vera ad

utrasarmistok upp ur 1990 hafi stafad af pekkingarleysi bankanna.”

»Munurinn 4 iitrds
fyrirtaeekja upp tir
1990 og svo nii er ad
menn voru ekki
tilbiinir pd og héldu
ad peir geetu meira

en peir gatu.”

Med menntun og
reynslu erlendis fra
kom pad med ny
sjonarmid og
pekkingu, sem hefur
medal annars nyjst i
ttrds fyrirtekjanna

til Lundiina.
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FORSENDUR

GOBDS ARANGURS

Pau fyrirteeki sem so6tt hafa 4 breskan markad hafa rutt brautina fyrir 6nnur
islensk fyrirteeki sem stefna & Bretlandsmarkad. Vegna pessa oOtula
brautrydjendastarfs p4 ma fastlega eetla ad islenskir adilar med gddar
hugmyndir sjai enn frekari dsteedur til soknar & Bretlandsmarkad vegna beetts
adgengis ad markadnum. Mikilveegt er ad fyrirteeki leeri af reynslu annarra og

eru par nokkrir peettir sem hafa ber i huga:

Ef erlendir radgjafar eru nyttir ridur mikid d ad velja pa af kostgaefni 0g
horfa til reynslu peirra og skilnings d séreinkennum islensks

vidskiptalifs.

Samflot vid islenskar fjdrmdlastofnanir hefur reynst innlendum
fyrirtaekjum vel og sjdlfsagt ad nyjta dfram pd reynslu sem safnast

hefur upp innan islensks figrmalageira.

Fyrirtaeki ettu ad reyna ad adlagast menningu nys starfslands en dn pess
ad tapa sérkennum sinum og peim eiginleikum sem l6gou

grunninn ad farsaeld peirra d heimamarkadi.

Fyrirtaeki eettu ad huga ad opinni 1itgénguleid af markadi, p.a. pau
hafi feeri 4 ad draga tir tapi sinu ef pau heltast tir lestinni i samkeppni vid

onnur fyrirtaeki.



RITROBD UM I[SLENSKT VIBSKIPTAUMHVERFI

Fyrirteeki efli og vidhaldi tengslaneti sinu og ldti mikla sérhaefingu og

regluvirki d breskum markadi ekki vaxa sér { augum.

Hins vegar ma ekki gleyma pvi ad teekifeerin leynast vida. Par getur skipt
skopum ad islenskir bankar eru ordnir virkari 1 leit ad nyjum fyrirteekjum og
ad veita peim brautargengi til itrasar. Pott svo eitthvad verdi ekki til tr neinu
pa getur litid hrokkid langt ef vel er haldid & spilunum. Pannig mun timinn
einn leida 1 ljés hver framvinda islenskra fyrirtaekja i Lundanum verdur, en
fullljést er ad vaxandi umsvif islenskra fyrirteekja i Lunddnum stydur vid

frekari Gtrasarstarfsemi i nainni framtio.

YNMANMT TIL VT LHI"gAD VESISNIS) SvdLn)




UTRAS ISLENSKRA FYRIRTAKJA TIL LUNDUNA




UTRAS ISLENSKRA FYRIRTAKJA TIL LUNDUNA




UTRAS ISLENSKRA FYRIRTAKJA TIL LUNDUNA




UTRAS ISLENSKRA FYRIRTAKJA TIL LUNDUNA




3

v

VIDSKIPTARAB ISLANDS

[ vidtolum vid yfirmenn sex Utrasarfyrirteskja, Actavis, Bakkarvarar Group,
Baugs Group, [slandsbanka, Kauppings Banka og Landsbanka, er leitast vi®d ad
henda reidur a asteedur, forsendur og pa hvata sem liggja ad baki Utras
islenskra fyrirteekja. E&li mals samkveemt liggja mismunandi asteedur fyrir Utras
hvers og eins fyrirteekis. A® sama skapi er eitt af markmidum skyrslunnar ad
festa hond & sameiginleg einkenni islenskra stjornenda - fanga hugarfar peirra
og sérteska pekkingu peirra. Sokum pessa er ba=di litid til framleidslu- og
pbjonustufyrirteskja enda gilda i megindrattum somu forsendur um islensku

fyrirtaekin sem sott hafa & erlendan markad & undanfornum arum.

This report is drawn from interviews with leading executives of Actavis,
Bakkavor Group, Baugur Group, [slandsbanki, Kaupthing Bank and Landsbanki,
and it aims to throw light on the reasons driving the Icelandic outflow to
London. Naturally, there are different reasons behind the investment decisions
of each company. One of the main objectives of this report is to describe
clearly the characteristics of lcelandic executives - to capture their mindset
and their business experience prior to the investment decision to go abroad.
Our survey covers both manufacturing and service companies and it is
interesting to note that these companies all had the same prerequisites upon

entry into foreign markets.

@ctavis BAKK:GR V m KB BANKI D Landsbankinn

ISLANDSBANKI




