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Visskiptarads Islands fagnadi aldar-
afmeeli sinu 17. september sidastlidinn.
A slikum timamotum er vert ad staldra
vid og horfa yfir farinn veg. HOft a
verslun og vidskipti, heimsstyrjaldir
og kreppur hafa sett mark sitt 4 sdgu
islensks efnahagslifs en stérhuga og
kraftmikis athafnafélk dsamt framsynu
stjbrnmalafélki, og dugnadi og vinnu-
semi Islendinga, hefur pé stuslas
ad sjalfsteedi og sjalfbeerni islensks
atvinnulifs. Tilgangur Vidskiptarads, eda
Verzlunarrads eins og pad hét fram
til arsins 2005, hefur allt fré stofnun
pess aetid verid sé sami; ad studla ad
umboétum i islensku vidskiptalifi. Saga
radsins endurspeglar i raun proun
islensks pjosfélags fra aldamotum 1900
og var i tilefni afmaelisins radist 1 Gtgafu
hatidarrits sem og heimildarmyndar
sem fangar pessa dhugaversdu sdOgu.

Hlutverk Vidskiptarads islands Iytur fyrst
og fremst ad pvi ad geeta hagsmuna
vigskiptalifsins, studla ad hagfelldu
skattaumhverfi, lAgmarka afskipti hins
opinbera og auka samkeppnishaefni.
Pad kemur pd einnig skyrt fram i

[6bgum radsins ad Vidskiptarad skuli
vera vettvangur fyrir nyjar hugmyndir,
opnar umraedur og skodanaskipti um
framfaramal islensks atvinnulifs.

Vidskiptarad & pvi ad taka sér stefnu-
motandi stdésu sem vettvangur fram-
seekinna hugmynda og framfara til
framtidar f islensku atvinnulifi. Fyrir til-
stilli teeknipréunar virdist , framtid“ pessi
aldrei hafa nélgast hradar en einmitt
ndna en heimurinn er ad umbreytast
hradar og af annarri steerdargradu en
asur pekkist. bvi er enn mikilvaegara
nlU en adur ad sinna pessari mikilveegu
stefnumaotun.

FRA INNRI MALUM TIL
ALPJODASYNAR

Vidskiptarasd hefur verid otull stus-
ningsadili Samradsvettvangs um
aukna hagsaeld sem vann Ur tillbgum
sem lagdar voru fram i Islandsskyrsiu
McKinsey arié 2012. Meginstef
skyrslunnar snéri ad framleidni askorun

landsins og var umbotatilldbgum skipt
nidurifjora flokka: opinbera-, audlinda-,
alpjésa- og innlenda pjonustu-
geirann. Hafa geirarnir fjorir arlega
verid umfjollunarefni 1 addraganda
Vidskiptapings. Vidskiptarad mun
afram starfa med pessar dherslur til
hligsjonar en hefur sett stefnu um ad
lita meira Ut a vio, & pa alpjdéslegu
krafta sem mota nyja heimsmynd 1
vidskiptum.

Til ad & Islandi megi rikja &framhaldandi
hagsaeld til lengri tima purfum vid ad
vera samstillt T pvi hvert vié viljum
halda og stilla fokusinn rétt. Vi purfum
ad vera hnitmidud og skipuldgd i okkar
stefnumaorkun fyrir framtidina. par sem
algjor straumhvorf eru ad eiga sér stad
a vidskiptamdrkudum heimsins gerir
Vidgskiptarasd nu akall til forystufolks
pjodarinnar og atvinnulifsins um ad
stilla linsuna rétt til ad tryggja ad hér
megi rikja stdsugleiki og hagsaeld
til lengri tima. Vidskiptarad leggur til
nalgun par sem horft er til framtidar
i gegnum fjorar ,framtidarlinsur sem
hver um sig fangar sérstaedan fokus
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a efnahagslifié. Eftirtaldar linsur eru
nanar Utskyrdar 1 skyrslunni undir kafl-
anum um langtimastefnu radsins:

Stafraena linsan setur teekniproun i
fokus.

Mannaudslinsan leggur aherslu &
oflugan mannaud og er beintengd
umraedu um menntamal og fjol-
breytileika.

Umhverfislinsan snyr ad nattdrunni
og sjalfbaerni hennar.

Tengslalinsan setur okkar alpjédlegu
tengsl og samskipti i fokus.

Linsurnar eru ekki teemandi, heldur
byrjunin & hnitmidudu samtali sem

K teis Wz Lob.

Vidskiptarad vill eiga & naestu misserum
vid fyrirtaeki og folkis 1 landinu sem og
stjornvéld. Islenska hagkerfis hefur as
jafnadi verid sveiflukennt, drifid &fram
af mikilveegum audlindagreinum, en
ad sama skapi skiptir miklu mali as
fidlga stodum undir hagvoxt og studla
ads fjdlbreyttara atvinnulifi til ad vinna
a moti slikum sveiflum. Vié traum pvi
ad til ad néd arangri saman purfum
vié ad stilla fokusinn til lengri tima
og framkalla skyra mynd af framtié
landsins.

LEIDANDI AFL BREYTINGA

islenskt vigskiptalif hefur tekis patt 1 as
mota Tslenskt samfélag og mun gera

pad afram. Vidskiptarads Islands mun
leggja sitt & vogarskalarnar til ad efla
vidskipti sem skila aukinni hagsaeld
til peirra sem landié byggja. Enn & ny
stondum vid frammi fyrir byltingu,
sem mun kollvarpa hagkerfum og pvi
hvernig hiutirnir hafa verié gerdir. bad
eru pvi spennandi timar framundan
i islensku samfélagi og vidskiptalifi.
bar skiptir mali ad vinna saman sem
heild, pvert & atvinnulifig, stjérnmalin
0g haskolasamfélagid.

Vis podkkum ollum adildarféldbgum
Vidskiptarass fyrir samstarfio a
undanférnum drum og hldkkum
til &framhaldandi samvinnu i pagu
framprounar islensks atvinnulifs og
samfélags.
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LA pbeim 100 drum sem Vidskiptaréd
hefur starfad hoéfum vid farid ar pvi
ad vera beendasamfélag i pad ad vera
natimalegt taekniveett pjodfélag. Leera
ma margt af reynslunni en mikilveegara
er po a pessum timamotum ad bryna
fyrir okkur p&rfina & ad vera sifellt ad
bréast og proskast sem samfélag.
Stédnun og préngsyni eru ekki sam-
ferdamenn framtidar. Ef Island aetlar
ad halda éfram ad vidhalda godum lifs-
geedum fyrir begna sina, parf ad syna
kjark til ad horfa til lengri tima, breyta
kerfum og mota ny. bar er vidskiptalifid
engin undantekning.”

-Ur grein Katrinar Olgu J6hannesdottur
formanns og Astu S. Fjeldsted, fram-
kveemdastjora Vidskiptarass i tilefni af
aldarafmeeli radsins

UPPHAFID

Saga Vidskiptardss Islands (asur
Verslunarrad islands) er samofin ségu
verslunar og vidskipta hér & landi.
Radis var stofnad 17. september 1917 1

KFUM husinu vie Amtmannsstig. Eins
og fram kom i frétt 4 forsidu Morgun-
bladsins pann 19. september sama
ar var bodsad til stofnfundarins til
ad koma a ,fulltrdarasi fyrir verzliun,
idnad og siglingar®. Forveri radsins
var Kaupmannarad Reykjavikur sem
stofnad var ari¢ 1914. AS fundinum
stosu 73 einstaklingar og fyrirtaeki, en
sidar baettust fleiri  hopinn og teljast
stofnendur rédsins vera 156 talsins.

A peim tima er rédsis var stofnad var
fyrri heimstyrjdldin enn T algleymingi,
med peirri eymd og eydileggingu sem
henni fylgdi. Svarf pa einnig as Islend-
ingum, pott peir taekju ekki beinan
patt 1 stridinu. betta atti ekki sist vid
& svidi verslunar og vidskipta. bannig
var stofnun radsins einnig tilraun
verslunarstéttarinnar til ad leysa pau
vandamal sem styrjéldinni fylgdu.

STARFSEMIN EFTIR SEINNI
HEIMSSTYRJOLD

A arunum eftir seinni heimsstyrjodld

foru verkefni radsins ad snlast meira
ad efnahagsmalum, bankamalum,
verdlagsmalum, utanrikisvidskiptum,
gjaldeyrismalum og skattamalum.
Miki&d var unnid i verdlagsmalum og
itrekadi Vidskiptarad reglulega vié
yfirvold kréofu sina um frialsa verd-
myndun til ad heilbrigd samkeppni
fengi ad rada voruversdi og pjonustu vid
almenning. Pa bardsist rasis otullega
gegn rikiseinkasdlu sem lengi vel
tigkadist 1 ymsum voéruflokkum, m.a.
vidtaekjum, rafteekjum, eldspytum og
bifreisum. Forsvarsmenn rasdsins téldu
ad med frjalsri verslun maeetti studsla
ad beettri pjdnustu viéd almenning 1
landinu, auknu Urvali og laegra verdi,
hvort sem um veeri ad raeda vidskipti
innanlands eda 1 vidskiptum vié Gtlédnd.

pPa nyttu medlimir Vidskiptarads sér
reglulega upplysingaskrifstofu radsins
asamt erlendum vidskiptaskram
sem finna matti & bdkasafni radsins.
Jafnframt adstodadi skrifstofa pess
erlenda kaupsyslumenn sem komu
til landsins og erlend sendirdd m.a.
med pvi ad veita peim upplysingar
um Tfslenskt atvinnulif. I gegnum



tigina hefur radid einnig studlad asd
heimsdknum erlendra fyrirlesara til ad
kynna féldbgum strauma og stefnur i
vidskiptalifi annars stadar i heiminum.
peir gestir hafa m.a. verid fulltrbar
norraenna vidskiptaradda, evropskir
og bandariskir hagfreedingar asamt
fulltrGum stofnana & bord vis Alpjdda
efnahags- og framfarastofnunina. (e.
OECD).

Vidskiptaras hefur fra upphafi verid
vettvangur félaga, einstaklinga og
fyrirtaekja 1 atvinnurekstri, 6has
starfsgreinum eda steerd. | pvi felst
einmitt styrkur r&dsins. 1100 &ra ségu
pess hafa margir maetir einstaklingar
komid ad stéorfum pess og liklegt ad
svo versi um dkomna tis.

VELGJORDARMENN RADSINS

Vidskiptaras Islands hefur 4tt marga
velgjérdarmenn 1 gegnum tidina.
par hafa fair lagt meira af moérkum
en hjonin Hallfridur Proppé og PAall
Stefansson fra pvera i Adaldal.jantar
arié 1953 var fulltrGum radsins skyrt fra
pbvi ad pau hjonin heféu akvedid ad
anafna radinu allar eigur sinar eftir sinn
dag. | erféaskra hjébnanna kom fram
ad allar skuldlausar eignir danarbUsins
skyldu ganga til rddsins og par med

stofnadur sjodur er nefnist Sjodur
Fridu Proppé og P. Stefanssonar fra
bverd. Tilgangur sjodsins er ad efla hag
islenskrar vidskiptastéttar, vernda rétt
hennar, efla frjals vidskipti og vinna
gegn hvers konar 6frelsi, rikiseinkasolu
og sérréttindum einstakra fyrirtaekja. Ur
sjbdnum er arlega veittur nédmsstyrkur
og leggur Vidskiptarad fram annan
jafnan styrk Ur eigin sjosum.

HEIDURSFELAGAR

A pUsundasta fundi stjérnar Visskipta-
rads  oktodber arid 1958 var akvedisd ad
gera Gardar Gislason, stérkaupmann og
fyrsta formann radsins, ad heidursfélaga
pess. ba var Egill Guttormsson gerdur
ad heisdursfélaga 4 50 ara afmeeli Vis-
skiptarads i september 1967. Egill var
fyrsti formadur bankarads Verslunar-
bankans, einnig var hann formadur
skoélanefndar Verslunarskola islands,
formadur VR um langa hrid asamt pvi
ad sitja 1 stjorn Visdskiptarads. bad var
svo aftur ari¢ 2012 ad fimm heidurs-
félagar voru Utnefndir af stjorn:

DAVID SCHEVING
THORSTEINSSON

FADDUR 1930

HARALDUR
SVEINSSON

FADDUR 1925

HJALTI GEIR
KRISTJANSSON

FADDUR 1926

JOHANN J.
OLAFSSON

FADDUR 1935

RAGNARSS.
HALLDORSSON

FADDUR 1929
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HUSAKYNNI Vi

Skrifstofur Vidskiptarads hafa verid
stadsettar vidsvegar um midborg
Reykjavikur, en fyrsta skrifstofa
radsins var 1 Kirkjustreeti 8b, par sem
nU eru skrifstofur Alpingis. P& var
rasdic 1 morg ar til hdsa & efstu haed
Eimskipafélagshussins vid Posthls-
straeti. Arid 1947 tok rasis & leigu
eina heed 1 husinu Porshamri vid
Templarasund sem pottu ramgdd og
vistleg hUsakynnifsamraemivié vaxandi
umsvif réadsins. pa var Vidskiptarad
einnig um tima til hlsa T Austurstraeti 16
(ba Posthusstraeti 7). Um midjan sjdtta
aratuginn keypti radid hluseign peirra
hjona vid Laufasveg 36 og vard andvirdi
hussins stofnfé minningarsjods Fridu
og Pals. Rasis flutti sidan skrifstofur
sinar pangad arid 1962. Frida Proppé

bjo & efri haed hdssins par til hdn 1ést
um vorid 1965.

Fyrirum 35 &rum, pann 12. 0111982, flutti
Vidskiptarad starfsemi sina fra Laufas-
vegi yfir i HUs verslunarinnar og var
fyrst eigenda til a& flytja inn 1 hUsid. Til-
drdg byggingar HUss verslunarinnar ma
rekja allt aftur til rédstefnu sem haldin
var & H6fn 1 Hornafirsi arisd 1971. Fyrstu
skoflustunguna ad husinu tok Hjortur
Hjartarson fyrrum formadur radsins og
formadur byggingarnefndar hussins
arid 1976, en péa var Gisli V. Einarsson
formadur radsins. HUsinu var valinn
stadur a 166 1 Kringlumyrinni & sveedi
sem kallad var ,nyi midbaerinn® par
sem sidar reis m.a. Kringlan og Borgar-
leikhUsis. Adstada a nyrri skrifstofu
radsins gjorbreyttist vis flutninginn,
po fyrra hlUsnaedi hafi verid yfirgefid
med nokkrum séknudi vegna fegurdar
og sdbgulegra tengsla.

ASYND RADPSINS | TAKT VID
TIMANN

Radsid eignadist félagsmerki ari¢ 1925
og 1 byrjun ars 1926 var pad sett i haus
Verslunartidinda, manadarrits radsins.
NUverandi merki radsins var tekis i
notkun & 65 ara afmaeli radsins en pad
minnir & blomis, sem téknar voxt og
eld, sem er takn frelsis. Merkid potti vel
vié heefi par sem Vidskiptarad hefur i
gegnum arin verid kyndilberi frjalsra
atvinnuhatta og vill ennfremur studla ad
vexti og grosku f atvinnulifi landsmanna.
| september &ris 2005 var &kvesis ad
breyta nafni Verslunarrads islands f Vis-
skiptaras Islands. Undangenginn aratug
hafai orsid mikil breyting & islensku
vidskiptaumhverfi, en aukin fjdlbreytni
fyrirtaekja innan radsins einkenndi um-
fram annad péa breytingu.
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NOKKRIR HAPUNKTAR | STARF!
VIDSKIPTARADS ISLANDS

Tok ad sér stjorn Verzlunarskoéla Islands arié 1922 og hefur verid bakhjarl skolans
allar gdtur sidan

Stofnadili Haskolans i Reykjavik og einn af bakhjorlum hans 1 dag
Stofnandi Kauppings Reykjavikur arié 1921, forvera Kauphallarinnar

Kom ad stofnun upplysinga- og innheimtuskrifstofu fyrir kaupsyslumenn ari¢
1928, sem sidar vard hluti af Creditinfo

Adstodadi vis ad semja fyrsta frumvarp laga um varnir gegn oréttmaetum
verslunarhattum

Stuslasi ad stofnun Verslunarbanka islands hf. og Tollvdrugeymslunnar hf.

Hefur annast Gtgafu og eftirfylgni vid leidbeiningar um stjornarhaetti fra arinu
2003

Kortlagsi i fyrsta skipti & islandi umfang litilla og medalstorra fyrirtaekja i hag-
kerfinu arié 2009

Stendur ar hvert fyrir meaelingum & samkeppnishaefni islands 1 samstarfi vié
IMD vidskiptahaskolann 1 Sviss

Beitti sér fyrir endurskilgreiningu & pvi hvada leidir island aetti a& fara  kjoIfar
hrunsins sem lauk med adkomu radgjafafyrirtaekisins McKinsey & Company
sem gaf Ut tittnefnda Islandsskyrslu McKinsey aris 2012

Hefur veitt hinum pverpodlitiska og -faglega Samradsvettvangi um aukna
hagsaeld studning 1 ordi og verki par sem formenn radsins hafa att saseti i vett-
vanginum og starfsmenn pess komid ad vinnu verkefnisstjornarinnar
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A timamotum sem aldarafmeeli er potti
vid heefi ad efna til hatidarvisburda
sem fanga myndu aherslur radsins,
fidlbreytnina 1 starfi pess og tengingu
vid menntun. Var fyrst efnt til priggja
daga Verkkeppni par sem ungt folk
kepptist vid ad leysa askorunina
“Hvernig versur island taekniveeddasta
land 1 heimi arié 2025?” og sidan til
opins vidburdar 1 stora sal Haskolabids
med studningi Haskdlans T Reykjavik
og Haskdla islands. Kvodldhatis var
svo haldin samdasgurs med adildar-
féldbgum og dSrum velunnurum radsins.

HUSFYLLIR AOPNUM
FYRIRLESTRI DOMINIC BARTON

I tilefni af aldarafmeeli Visdskiptarads
baud rasis upp a opinn fyrirlestur 1
Haskolabioi fyrir fullum sal af folki. bar
flutti Dominic Barton, forstjori McKinsey
& Company, eftirminnilegan fyrirlestur
fyrir folk hvadanaeva ad Ur atvinnulifinu
0g haskdélaumhverfinu. Fyrirlesturinn
var einstakt taekifaeri fyrirnemendur og

adra til pess ad hlusta & einn fremsta
leidtoga heims a sinu svidi og um leid
skyggnast inn 1 parfir framtidarinnar.
Fyrirlesturinn var jafnframt einn af
morgum hatidarlisum Vidskiptarads
Islands 1 tilefni af aldarafmaelinu.

Dagskrain i Haskolabidi var einstaklega
hatisleg en 10 dra gamla undrabarnis
Asta Doéra Finnsdottir setti hatidina
formlega med plandflutningi sinum
a verkinu Fantaisie-Impromptu Op.
66 eftir Frédéric Chopin, adur en
forseti Islands, Guséni Th. JOhannesson

avarpadi salinn. Lagdi forsetinn fram
Oskarad sitt pess efnis ad vidskiptalifio
myndi afla med réttu, geeta med visku
og veita med mildi. Framkvaemdastjori
rédsins, Asta S. Fjeldsted afhenti
forsetanum fyrsta eintakid af 100 ara
sdgu Vidskiptarads af pessu tilefni en
hann & jafnframt opnunaravarpid 1
hatidarritinu. Formadur Vidskiptarads,
Katrin Olga JOhannesdottir, flutti reedu
um framsyni og leidtogahaefniiislensku
samfélagi og bidladi til hins opinbera
ad skapa umgjord sem geefi farveg fyrir
nyja tima. Tk svo Dominic Barton vié

,Eg held ad einhugur um grundvallaratridin, hver sem er vid véld, sé mjég
mikilveegt, pvi pid erud of fa til ad skiptast i fylkingar. Ef pid erud klofin er
leikurinn tapadur. Einn kosturinn vié famennid er ad pid getid verid einbeittari
og akvednari og pid getid gert hlutina miklu hradar en adrir geta. Med smaedinni
hafid pid forskot hvad hrada og stefnu vardar. Pid getid unnid mjog hratt.
Smadin pydir ad pid getid verid skdrp en €g held ad pid verdid ad einbeita ykkur
betur. Pid getid ekki breitt ur ykkur eins og hnetusmjéri, pad verdur ad vera
einbeiting, stefna, ef hun er god og ahrifarik. Pid getum breytt reglunum til ad
meiri nyskdpun geti att sér stad. Pid getid margfaldad kraft ykkar.”

- Dominic Barton, forstjori alpjédlega radgjafafyrirtaekisins
McKinsey & Company & 100 ara afmeeli Vidskiptarads
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Hvernig verdur island taeknivaeddasta land {
heimi arid 2030? Taka patt: vi.is/verkkeppni
@listahaskolinn @haskolinn @Haskoli_Islands

S ERZ L T
ao borga tekjuskatt?

Vidskiptarad stendur fyrir verkkeppni helgina 15. - 17. september.

med hughrifandi erindi sinu um forystu
a timum fjordu idnbyltingarinnar. AS
endingu tilkynnti menntamalaradherra,
Kristjan por Jdliusson, sigurvegara 1
Verkkeppni Vidskiptarads i samstarfi
vid Haskdlann 1 Reykjavik og Haskola

Islands. Fundinum styrai framkvaemda-
stjori Vidskiptarads, Asta S. Fjeldsted.

Vidburdinum var streymt beint 8 mis-
lum Vidskiptarads sem og Visi.is fyrir
landsbyggd og adra sem ekki sau sér
feert ad maeta 1 Haskolabio.

FULLTRUAR FRAMTIDARINNAR i
NYSTARLEGRI VERKKEPPNI

Ohaett er ad segja ad adstandendur

og domnefnd Verkkeppninnar hafi
Odlast aukis traust til hugsuda framtis-
arinnar pegar keppendur i fyrstu
Verkkeppni Vidskiptardds unnu ad
og kynntu hugmyndir sinar. Fjorir
laeknanemar & sjotta ari og einn hug-
bUnadarverkfraedinemi urdu hlutskarp-
astir med hugmynd sina um ad bylta
heilbrigdiskerfinu med nytingu gervi-
greindar. Hugmynd peirra byggdi & pvi
ad hagkvaemara sé ad fyrirbyggja sjuk-
déma istad pess ad meshodndla pa eftir
ad peir koma fram. bannig megi draga
verulega Ur Gtgjdldum hins opinbera og
nyta fjarmuni i adra malaflokka. Nanar
er fjallad um Verkkeppnina 1 kaflanum
um Bakhjarl menntunar.

Nanari upplysingar og skraning a
vi.is/verkkeppni

v

NOSTALGIA LIDINNA 100 ARA
SVEIF YFIR VOTNUM i HORPU

Ad afmeelisdegi loknum var vié haefi
ad taka fram ballskdna og hylla sidustu
100 ar radsins i gdbdsum félagsskap.
Afmaelishatisin sjalf for fram pann 21.
september 1 Silfurbergi HOrpu og var
hasfyllir & pessum timamaotum radsins.
Maria Ellingsen, veislustjori, steig med
gesti inn 1 timavél par sem nostalgia
lidinna 100 ara fyllti oIl skynjunarvit vié
mat, drykk og ténlist. A hatidarkvoldinu
voru jafnframt synd brot dr nyrri
heimildarmynd um Vidskiptarad - Hugvit
leyst Ur hoftum - Vidskiptarad 1100 ar .






100 ARA HATIDARRIT
VIBSKIPTARADS

Gleesilegt hatisdarrit var gefid Gt i
tilefni af 100 ara afmaeli radsins pann
17. september sidastlisinn. 1 bokinni
er 100 ara saga Vidskiptarads ritusd
af sagnfraedingunum MagnuUsi Sveini
Helgasyni og Stefani Palssyni. Bokina
prydir fidoldi mynda og frodleikur
dsamt kvesjum fra forseta islands og
forsaetisradherra. bar eru einnig vistodl
vié forsvarsmenn peirra asdildarfélaga
er fylgt hafa radinu 1 yfir 90 ar. AS
lokum er gaegst inn 1 framtidina med
fidlbreyttum gestaskrifum. Ritstjorar
bokarinnar eru Asta S. Fjeldsted og
Védis Hervdr Arnadottir.

HUGVIT LEYST UR HOFTUM
- HEIMILDARMYND UM
VIDSKIPTARAD i 100 AR

pad er fatt sem fangar sdgu jafn
vel og kvikmynd. pad var einhugur
starfsteymisins ad radast setti 1 gott
kvikad efni sem styddi viéd sdgu
radsins og gerdi henni gdd skil. Sidla
ars 2016 hofst pvi undirbdningur
heimildarmyndar um ségu Vidskipta-

rads. botti pa kjoris ad samnyta
efnivid  frd sagnfreedingunum
MagnuUsi Sveini Helgasyni og Stefani
Palssyni er ritudu séguna fyrir hatidar-
ritis. Ur vard ad handritsgers var |
hédndum peirra og samskiptastjora
radsins, Védisar Hervarar Arnadottur
sem jafnframt talsetti myndina og
verkefnastyrsdi. Um framleidslu séa
Tjarnargatan undir leikstjérn Baldvins
Albertssonar. 1 heimildarmyndinni
er leitast vid ad skoda efnahagslega
sdgu landsins 1 visum skilningi og
stadsetningu Vidskiptarads, sem hét
Verzlunarrad lengst framan af, i peirri
s6gu. Dyrmeett myndefni er ad finna
i myndinni sem og Vistdl vis David
Scheving, fyrrum framkvaemdastjora
radsins og heisdursfélaga og Hrafnhildi

Stefansdottur, haestaréttarldgmann,
medal annarra en Hrafnhildur var
fyrsta konan til as flytja erindi &
Vidskiptapingi. Heimildarmyndin var
frumsynd & RUV pann 23. jandar 2018.

VIDHAFNARUTGAFA FRIMERKIS

Frimerkjasala islandspdsts gaf Gt fri-
merki i tilefni af aldarafmeaeli Vidskipta-
rass Islands. R43i6 pakkar islandsposti
innilega fyrir heidurinn sem pvi er
syndur med pessari vishafnarutgafu.

Merkid er hannad af Hany Hadaya en
a myndinni ma sja hjol atvinnulifsins
snUast 1 6likum litum og gerdum.

Vié undirblning 100 ara afmaelisins tok
til starfa sérstdk afmaelisnefnd undir
forystu formanns radsins, Katrinar Olgu
Johannesdottur, framkvaemdastjorans
Astu S. Fjeldsted og samskiptastjérans
Védisar Hervarar Arnadottur dsamt
Gylfa Sigflssyni og Magneu boreyju
Hjalmarsdottur.



UR HOFTUM

Vidskiptarad i 100 ar

Ur heimildarmyndinni ,Hugvit leyst 4r héftum - Vidskiptarad i 100 ar"
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HLUTVERK OG STJORNSKIPULAG
VIDSKIPTARADS

Megintilgangur Vidskiptarads er og
hefur avallt verid ad gaeeta hagsmuna
vidskiptalifsins. A stofnfundi radsins i
KFUM-hUsinu fyrir 100 arum sidan voru
sampykkt 16g sem hofédu ad geyma
itarlega Iysingu a verksvidi Verzlunarrads,
eins og pad hét pa. bar var efst a bladi
ad svara fyrirspurnum fra stjornvédldum
og veita umsagnir um hvers kyns |6g
og reglugersir. A koma & festu og
samraemi i vidskiptavenjum, par 8 medal
med stofnun gerdardéms. bvi naest ad
vinna skyrslur um atvinnumal og fylgjast
med breytingum a erlendri 16ggjof. AS
lokum var stefnt a¢ bladaltgafu med
fréttum og opinberum tilkynningum
um verslunarmal.

Margt hefur breyst & pessum tima og
rasid starfar nd & breidari grunni sem
heildarsamtdk islenskra fyrirtaekja.
Grunnmarkmisid er pd engu ad sidur
pad sama, ad vinna ad basttum rekstrar-
skilyrédum atvinnulifsins og skapa pannig
grundvoll fyriraukna verédmaetaskdpun
og baettum lifskjorum hérlendis.

I 1dgum Vidskiptarads segir ad rasdis
skuli medal annars:

1. Vera vettvangur fyrir nyjar hug-
myndir, opnar umraedur og
skodanaskipti um framfaramal
islensks atvinnulifs. | pvi felst m.a.
ad beita sér fyrir breytingum &
[bgum, reglum og stjornarhattum
med Utgefnu efni, visburdum og
med pvi ad veita umsagnir um
lagafrumvorp er varda islenskt
vidskiptalif.

2. Studla asd maéalefnalegum um-
reedum og aukinni samvinnu
milli stjérnvalda, atvinnulifsins
og annarra hagsmunaadila
um moétun framtidarstefnu i
efnahagsmalum og mikilveegi
verdmeaetaskdpunar einkageirans.

3. Vinna aé auknum vidskipta-
tengslum milli islands og annarra
rikja, veita erlendum asilum upp-
lysingar um visskipti vis Island og
vera fulltrui islensks vidskiptalifs

gagnvart erlendum vidskipta-
radum og 6Srum erlendum adilum
a starfssvisi sinu.

4. Studéla aéd aukinni pekkingu,
menntun, rannséknum og ny-
sképun innan atvinnulifsins og
reka starfsemi tengda pessu mark-
midi ef svo ber undir.

5. Vinna aé aukinni framleiéni, virkri
samkeppni og hagfelldum fjar-
festingarskilyréum & ollum svis-
um efnahagslifsins.

6. Vinna gegn utpenslu hins
opinbera og aukinni skattheimtu
a4 kostnaé atvinnulifsins. | pvi
felst m.a. ad studla ad umbodtum
i skattamalum, beaettri nytingu
opinberra fjdrmuna og auknu
vaegi einkaframtaks.

Vidskiptarad vinnur ad pessum mark-
midum med fjdlpasettum haetti. bar
ber helst ad nefna stefnumaorkun i
efnahagsmalum, beina hagsmuna-



gaeslu atvinnulifsins, studning vid upp-
byggingu menntunar, eflingu tengsla
og margpeaett framlag til aukinnar
abyrgdar og gagnsaeis 1 vidskiptum.

STJORNSKIPULAG RADSINS

Oll fyrirtaeki, samtok fyrirtaskja, féldg
og einstaklingar sem reka vidskipti a
samkeppnisgrundvelli geta att asild
ad Vidskiptaraasi.

Stjorn Vidskiptarads fer med aedsta
vald i malefnum rassins. 1 stjérn sitja
38 einstaklingar aéd meétdldum for-
manni. Kosié er til stjérnar & tveggja
ara fresti og allir adildarfélagar radsins
eru kjorgengir. Framkvaemdastjorn
styrir daglegum rekstri en i henni
sitja 7 einstaklingar. Stjorn rassins kys
framkvaemdastjorn i kjdlfar stjornar-
kjors hverju sinni.

S&mMu adilar skipa stjorn Mennta-
sj68s Vidskiptarass (MVi) og fram-
kveemdastjorn. Stjorn MVI styrir
menntastarfsemi radsins. Undir hana
falla styrkveitingar til nams, rannsdkna
og annarra verkefna sem efla islenskt
menntakerfi. Auk pessa heldur MVI
utan um meirihlutaeign 1 Haskdlanum i

Reykjavik og tilnefnir pridjung medlima
fulltrtaradsds Verzlunarskola Islands.

Ad lokum starfa prettan millilandaras
innan vébanda Vidskiptarads. For-
stédumadur Alpjédasvids Vidskipta-
rads heldur utan um starfsemiradanna.
Meginmarkmid millilandarada felst i
eflingu tvihlida tengsla & Islands vié
pau I6nd sem rasin tengjast. Hvert
og eitt millilandarad hefur sjalfstaeda
stjorn og motar eigin dherslur.
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STJORN
VIDSKIPTARABS

2016 - 2018

KATRIN OLGA ANDRI bOR ARI
JOHANNESDOTTIR GUBMUNDSSON EDWALD
FORMADUR

ARI AcUsT ARNIGEIR BIRGIR BIRKIR HOLM
FENGER HAFBERG PALSSON SIGURDSSON GUBNASON

_ GisLI
HJALMTYSSON

BIRNA EGGERT BENEDIKT EGGERT b.
EINARSDOTTIR GUDMUNDSSON KRISTOFERSSON

GUDMUNDUR J. GYLFI _HELGAHLIN HELGA MELKORKA HERMANN
JONSSON SIGFUSSON HAKONARDOTTIR OTTARSDOTTIR BJORNSSON



HRUND HORDUR JAKOB _ KATRIN _ KRISTIN
RUDOLFSDOTTIR ARNARSSON SIGURDSSON PETURSDOTTIR PETURSDOTTIR

_ LINDA MAGNEA POREY MAGNUS MAGNUS POR SIGRUN RAGNA
JONSDOTTIR HJALMARSDOTTIR BJARNASON ASMUNDSSON OLAFSDOTTIR

SIGURBUR SIGURHJORTUR STEFAN STEFAN STEINPOR
VIBARSSON SIGFUSSON PETURSSON SIGURBSSON PALSSON

SVANBJORN SVEINN S/AVAR FREYR VIDAR VILH.IIALMUR
THORODDSEN SOLVASON PRAINSSON PORKELSSON VILHJALMSSON



Stalid er malmurinn mikli, sem meistari Gudmundur Arason valdi sér
til ad reisa framtidardraum sinn &. T fyrstu rak hann smisju er sidar
préadist i innflutningsfyrirtaeki a jarni og stali. Fyrirtaekis byggir pvi a
traustum grunni og hefur alla ti8 verié pekkt fyrir gé8a pjonustu.

HAnnun 1 havegum hofé

iyfir 100 ar hefur Nathan & Olsen
verid mikilvaegur hlekkur i verziu
narsdgu islands meéd innflutningi
sinum og markadsetningu a eftirsot
tu voruvali hvadanaeva Gr heimi.

Aratuga stjérnendareynsla radgjafa Strategiu liggur
til grundvallar aherslum okkar a notagildi og
einfaldleika pannig ad vinna okkar leiéi til baettra

vinnubragéa og sé virdisaukandi fyrir fyrirtaeki.

Vié nytum audlindir islands sem

felast i vatninu, loftinu og endurny
janlegum orkugjéfum til reektunar a
hagaseda afurdum vid sjalfbaerar og
umhverfisvaenar adstaedur. Afurdir
okkar eru matreiddar um heim allan

af matreiéslumeisturum i fremstu réé.

Vié fjarfestum i og stydjum
fyrirtaeki til vaxtar sem hafa
moguleika a ad verda leidtogar
a sinu svidi & heimsvisu.

Vié erum stolt af pvi aé virkja pad besta sem island hefur upp a aé
bjoda — hreina orku, frabazert starfsfolk og bestu faanlegu taekni -
til ad framleida umhverfisveenasta al i heimi.

Med raetur i'sjavaratvegi hefur TM i yfir 60 ar veitt
fyrirtaekjum og einstaklingum framarskarandi pjonustu og
vernd gegn aféllum. Gildin um einfaldleika, sanngirni,
heidarleika og framsaekni eru okkar leidarljos i askorunum

Vié gerum daglegt Iif b&gileg ra og taekifaerum a markadi sem tekur hrédum breytingum.



NEFNDIR OG SAMSTARFSVERKEFNI

Starfsfolk og stjérnarmenn Vidskipta-
rads sitja i margvislegum nefndum og
starfshopum og beita sér fyrir hags-
munum vidskiptalifsins a peim vett-
vangi. Af slikri samvinnu ma helst nefna
eftirfarandi verkefni.

SAMRABSVETTVANGUR UM
AUKNA HAGSALD

Visskiptaras Islands hefur tekis virkan
patt 7 stérfum Samradsvettvangs um
aukna hagseeld, sem komi& var a fot
i kjolfar utgafu McKinsey skyrslunnar
ari¢ 2013. Hugmyndafraedi vettvangsins
fellur vel ad sjbnarmidum radsins um
mikilveegi pess ad marka skyra og
heildstaeda langtimastefnu 1 efna-
hagsmalum sem midar ad aukinni
framleidni & ollum svisum hagkerfisins
og studlar ad hagvexti til lengri tima.
Katrin Olga JOhannesdottir, formadur
Vidskiptarads situr sem varaformadur
hoépsins.

Pad ma teljast til afreka ad hafa naso
helstu hagsmunaadilum 1 islensku
efnahagslifi saman vid eitt bord til

ad reeda morg peirra umdeildu mala
sem hafa verid til umfjdllunar. Arangur
pessarar vinnu hefur verid tvipaettur.
Annars vegar eru pad vidamiklar hag-
vaxtartillébgur sem Verkefnastjorn
vettvangsins setti fram og spdnnudu
alla hluta hagkerfisins. Ymsar pessara
tillagna eru pegar komnar til fram-
kveemda, pott Vidskiptarad hefsi
vissulega viljad sja hradari framgang
i peim malum eins og fram kom i
skyrslunni Leidin ad aukinni hagsaeld,
sem ereins konar stoéurit um framgang
tillagnanna. Hins vegar eru ekki sidur
mikilveegar paer umraedur sem eiga
sérstad innan vettvangsins en par eru
agreiningsefni reedd 4 malefnalegan
hatt og kraftur settur 1 pa paetti sem
rikir samstada um. Vettvangurinn heyrir
formlega undir forseaetisraduneytid
og verdur ahugavert ad fylgjast med
naestu skrefum med nyrri rikisstjorn.

RADGJAFARNEFND UM
OPINBERAR EFTIRLITSREGLUR

Fulltrdi Visskiptarads a seeti 1 ras-
gjafarnefnd forsaetisraduneytisins um

opinberar eftirlitsreglur. Nefndinni er
atlad ad vinna ad aukinni hagkveemni
og skilvirkni T opinberu eftirliti. | vinnu
sinni hefur nefndin pad ad leidarljosi
ad eftirlit eigi ad nd markmidum sinum
an pess ad fpyngja einstaklingum og
fyrirtaekjum meira en naudsyn er og
an pess ad pad takmarki athafnafrelsi
umfram pad sem almannahagsmunir
krefjast.

SAMRADSHOPUR
UTANRIKISRADUNEYTISINS
0G ATVINNULIFS UM EES
REGLUVERK

Fulltrdi Visskiptarads situr i samradshop
a vegum utanrikisraduneytisins um EES
regluverk. Hopurinn fundar reglulega
og fjallar um helstu malefni sem
eru ofarlega a baugi hja Evropu-
sambandinu og hafa verid skilgreind
sem EES forgangsmal & Islandi. Starf
samradshopsins tekur til allra stiga EES
ferlisins; 16ggjof Evropusambandsins
i modtun, upptaka gerda 1 EES
samninginn og loks innleidingu gerda
i islenskan rétt.
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MALEFNAHOPAR VIDSKIPTARADS

Tilad vera 6flugur malsvari vidskipta-
lifsins og standa fyrirumbo6tum a svidi
efnahagsméla parf Vidskiptarad islands
ad vidhalda moérgum snertipunktum
vid fyrirtaekin i landinu. Til margra
ara hefur sérstokum malefnahépum
verid komid & fot innan Vidskiptarads
til pess ad vinna ad sértaekum malum
sem eru i brennidepli hverju sinni.
Malefnahdparnir eru skipadir fulltrdum
ur islensku vidskiptalifi sem saman
mynda breida heild hagsmuna sem tekid
er tillit til i starfinu. [ upphafi arsins
2017 voru stofnadir efnahags-, alpjéda-
og fjélbreytnihépar sem koma til med
ad marka stefnu sinna malefnaflokka og
fylgja peim eftir. Par gefst stjornendum
i islensku vidskiptalifi taekifeeri til ad
vidra hugmyndir sinar og skodanir um
vidkomandi malaflokk. Pessiumraedu-
vettvangur nytist radinu i hugmynda-
vinnu og @ ad vera uppspretta adgerda
og umbata fyrir efnahagslifid.

EFNAHAGSHOPURINN

I dag snyst umraedan i efnahags-
hépnum, hja Vidskiptarasdsi og vid-
skipta og efnahagslifinu ollu, um

leigir til ad draga dr sveiflum sem
hafa fylgt okkur I gegnum tidina.
Efnahagssaga Islands er uppfull af
deemum um upp- og nidursveiflur
innan einstakra atvinnugreina, og ma
finna einstaklinga ur flestum peim
greinum 1 efnahagshoépi Vidskipta-
réss. Ostdsugleikinn hefur aetis
vegid ad islensku efnahagslifi 1 heild
sinni og er ein helsta birtingarmynd

pess lag framleidni hér a landi.

Innlendum fyrirtaekjum reynist erfitt
ad mota langtimaaaetlanir, byggja
upp sérhaefingu og fjarfesta 1 taekjum
og mannaudi til ad auka rekstrar-
hagkveemni 1 6stdsugu efnahags-
umhverfi. Peningamalin eru atvinnu-
lifinu Mjdg hugleikinn og studdi
hopurinn medal annars vid vinnu 1
addraganda Peningamalafundar Vis-
skiptarass Islands i névember sidast-
lidnum (sja bls. 25).



PENINGAMAL ARLEGT VIDFANGSEFNI

Vidskiptarad stendur fyrir
peningamalafundiindvember
ar hvert par sem sedlabanka-
stjori fer yfir stddu og horfur i
efnahagsmalum og umraedur
fara fram 1 kjolfaris. Rasis
leitast vid ad varpa ljosi & pau
atridi i peningamalum sem
helst standa fyrirtaekjum i
vigskiptalifinu fyrir prifum a
ari hverju.

Aris 2016 flutti Mar Gua-
mundsson sedlabankastjori
adalerindié undir yfirskriftinni
,Peningastefnan: arangur og
endurskosun?“ 1 erindi sfnu sagdi
Mar a& stada efnahagsmala & Islandi
hafi sjaldan veris betri. Islendingar
hafi fengid verulega bubodt sidustu
ar pratt fyrir ad hafa gengid hasgar
um gledinnar dyr en oft asur 1 upp-
sveiflum. Hann fjalladi 1 kjdlfarid um
prju efni: vaxtastigis i lengri tima sam-
hengi, gjaldeyrismarkadinn og hugsan-
legar breytingar 8 ramma peninga-
stefnunnar.

AS loknu erindi Mas féoru fram um-
reedur. bar toku patt Arnér Sighvatsson,
adstodarsedlabankastjéri, Asgeir

Jonsson, désent vid Haskdla Islands,
Eva Soéley Guabjornsdottir, fjarmala-
stjori Advania, 16a Bra Benediktsdottir,
framkvaemdastjori fjarfestingabanka-
svids Arion banka og Valdimar Armann,
framkvaemdastjori sjdda hja GAMMA.
Katrin Olga Johannesdottir, formadur
Vidskiptaradss, flutti opnunaravarp og
Frosti Olafsson, framkveemdastjori Vis-
skiptarads, styrsi fundinum.

Arid 2017 flutti M&r Gudmundsson
sedlabankastjori einnig adalerindi
fundarins og foér yfir drangur og
askoranir peningastefnunnar. Fjalladi

hann um innflaedishoft med
itarlegum heetti og hvernig
pau yréu moéguleg sem pjos-
hagsvarUd&artaeki, po pau yréi
[6gd nidur pa veeru pau taeki
sem bankinn geeti gripid
til til asd stysja kronuna. A
fundinum voru synd &rvistol
vié stjbrnendur Ur vidskipta-
lifinu um peningastefnuna
og jafnframt féoru fram lif-
legar umraedur ad loknu
erindi Mas sem svaradi m.a.
pvi til ad kollegar sinir a
Nordurldbndunum myndu
Jkrilpa & kné og bidja til
guds um ad geta verid med islenskt
vaxtastig“ - og var par ad yja ad pvi
ad vid veerum ofundsverd af okkar
tiltdlulega haa vaxtastigi. Auk Mas
Gudmundssonar, toku Valdimar
Armann, forstjori GAMMA, Finnur
Oddsson, forstjori Nyherja, Helga
Valfells, framkveemdastjori og
stofnandi Crowberry Capital, Henny
Hinz, deildarstjori hagdeildar ASI, patt
i umraedum. Katrin Olga Jbhannes-
dottir, formadur Vidskiptarads, flutti
opnunaravarp og Kristran Frostadottir,
hagfreedingur Vidskiptarads, styrdi
fundinum.
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ALPJOPAGEIRAHOPURINN

Huga parf ad fleiri stodum undir
hagkerfid til ad studla ad hagvexti til
lengri tima og ber par haest ad efla
Gtflutningsgreinar sem eru 6hadar
stadbundnum audlindum landsins.
betta eru greinar sem byggjast fyrst

og fremst & hugviti og nyskdpun og
var ad pessu tilefni malefnahdpur
um alpjésdageirann komis & fot. Mikill
viljii er fyrir pvi ad jafna Ut sveiflur i
efnahagslifinu hér & landi og studla
ad aukinni langtimahugsun i efnahags-
malum. Ef lita & lengra fram & veginn, ad
uppsprettu aframhaldandi hagvaxtar,
ma segja ad steersta efnahagsmalis
sé framproun alpjéSageirans & Islandi.

Markmid alpjddageirahdps Vidskipta-
rads erad vinna ad eflingu a starfsum-
hverfi alpjédlegra fyrirtaekja & Islandi
og byggja & adherslum sem lagt var
upp med 1 islandsskyrsiu McKinsey arid
2012 sem og ftarlegri utlistun peirra af
Samradsvettvangi um aukna hagsaeld.
Vera ma ad par sem Alpjdédageirinn a
islandi stolar fyrst og fremst & hugvitis
fremur en nattUruaudlindir eda mikinn
innflutning sé hann ekki mikié deiluefni
- hvorki i stjornmalum né i samfélaginu
Ollu. SU hagsveifla sem nu stendur
yfir hefur reynst geiranum erfié par
sem sterk kréna hefur aukid launa-
kostnad samhlida almennum launa-
haekkunum. Hefur petta dregid talsvert
Ur samkeppnisstddu islands sem starfs-
stasur alpjodslegra fyrirtaekja i landinu.
Fremstu fyrirtaeki alpjodageirans a
islandi sem enn dvelja hér i dag er
ad megninu til vegna reynslugrunns
eda tilfinningalegra hvata, fremur en
af hagkvaemni. bvi er markmid hopsins
brynt verkefni.

FJOLBREYTNIHOPURINN

Stort hagsmunamal fyrir vidskiptalifio
4 Islandi er aukin fidlbreytni, hvort
heldur sem er i mannaudi eda rekstri.
A beim grunni var fidlbreytninépur



Vidskiptardds stofnadur. Markmio
hoépsins er ad studla ad fidlbreyttara
atvinnulifi hér & landi og er innan
hoépsins tekid mid af ymsum pattum
fidlbreytileikans. Horft er annars vegar
til fidlbreytni i mannaudi, t.d. kyn, aldur,
pjoserni, kynhneigd og menntun. Hins
vegar er litis til fijdlbreytni 1 rekstri,
t.d. rekstrarform, eignarhald, vinnu-
timi og starfsstdéd. Vinna hdpsins

grundvallast helst i gerd myndbanda
um hvern fjdlbreytnipatt fyrir sig
par sem fram koma stadreyndir um
hvers vegna fjdlbreytni er mikilveegur
pattur i vidskiptum og naertaek deemi
sem draga ma leerddm af. Munu
myndbdndin og paer stadreyndir sem
par koma fram nytast i malefnastarfi
sem og kynningum og 6dru sem haldid
er 8 vegum radsins.
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BARATTAFYRIRBATTU

REKSTRARUMHVERF]

Sem heildarsamtok vidskiptalifsins
starfar Vidskiptardd ad hagsmunum
allra sem stunda vidskipti. Pad er
eitt dflugasta teeki vidskiptalifsins 1
pbarattunni fyrir drbdtum & rekstrar-
umhverfi fyrirtaekja og beaettum
starfsskilyréum med jafnraeedi, frjalsa
samkeppni og heilbrigda vidskipta-
haetti ad leidarljosi.

Einn af grundvallarpattunum 1
peirri barattu er ad efla skilning al-
mennings & mikilveegi frjalsraedis i
vigskiptum, lagmorkun opinberra af
skipta, hagfellds skattaumhverfis og
annarra patta er mida ad pvi ad auka
samkeppnishaefniislands. Vidskiptarédd
starfraekir pvi malefnastarf sem aetlad
er ad vera uppspretta nyrra hugmynda
og rokstuddra tillagna ad beettu
rekstrarumhverfi fyrirtaekja hérlendis.

Tilldbgur radsins maeta reglulega and-
stosu fra ymsum adilum 1 pjosfélaginu.
Jardvegur fyrir tillbgum Vidskiptarads
hefur pvi verid misjafnlega fridsamur
i gegnum arin og margar peirra
hafa verid umdeildar. bad er pvi

eiliféarverkefni radsins ad vinna med
malefnalegum heetti ad pvi ad vinna
sjobnarmidum um vidskiptafrelsi og
baett rekstrarumhverfi fylgis medal al-
mennings og olikra adila i samfélaginu.

Til lengri tima hefur arangurinn hins
vegar verid otvireedur. bannig hefur
rasdis stuslasd as framférum 1 vidskipta-
lifinu 1100 &r baedi med beinum og
Obeinum haetti. Morg af staerstu fram-
faraskrefum 1 vidskiptasdgu landsins
ma rekja til freekorna sem sasé hefur
veris af Vidskiptarasi islands.

LANGTIMASTEFNA MOTUD

Margt hefur aunnist & sidastlidnum
tveimur arum ef litié er til efnahags-
prounar hér a landi. Fjarmagnshoft
voru ad fullu afnumin i mars a sidasta
ari og hagvoxtur sidustu tveggja ara
stefniri5,5%, eftir sterkan voxt arin asur.
pratt fyrir mikinn kraft i efnahagslifinu
hafa gagnrynisraddir pd heyrst um
sjalfbeerni &framhaldandi hagvaxtar,

sérilagiparsem Gtflutningur hefur ad
miklu leyti verid drifinn afram ad einni
atvinnugrein, ferdapjonustunni. Hrasur
voxtur T greininni hefur reynt & innvisi
greinarinnar, og innflaedi fjarmagns
sem fylgir ferdamonnunum hefur ekki
fylgt Gtflaedi til jafns sem hefur leitt til
mikillar styrkingar krébnunnar. ba benda
flestar hagspar fyrir komandi ar til as
hagvoxtur verdi verulega hadsur ferda-
pjonustu. Utflutningsgreinar, baedi 1
framleidslu og pjonustu hafa kvartad
saran yfir minnkandi samkeppnishaefni
sOkum pessa, auk pess sem miklar
launahaeskkanir sidustu ara vega pungt.
Launavisitalan maeld i evrum haekkadi
um 60% milli aranna 2012 og 2016.

Vidskiptarad hefur lagt dherslu & lang-
timastefnu Islands i efnahagsmaéalum 4
undanférnum arum. bratt fyrir dgaetan
hagvaxtartakt og ad margt hafi dunnist
a undanférnum arum kallar atvinnu-
lifid enn eftir langtimasyn hja stjorn-
voldum. Vidskiptardd hefur unnido
eftir tillbgum fra Samradsvettvangi
um aukna hagseeld & undanférnum
arum, en vettvangurinn var stofnadur i

29



Stalis er malmurinn mikli, sem meistari Gudmundur Arason valdi sér
til ad reisa framtidardraum sinn a. 1 fyrstu rak hann smidju er sidar

préasist i innflutningsfyrirtaeki a jarni og stali. Fyrirtaekis byggir pvi a
traustum grunni og hefuralla tid verid pekkt fyrir gé8a pjonustu.

Starfsfolk Mislunar hefur biiié til ansegda visdskiptavini og
betri heim sidan 1985 - pad héfum vié gert med pvi ad
vera leidandi afl i Gtvistun a samskiptaferlum fyrirtaekja
og félagasamtaka.

Mes pvi a8 fostra grasrot sprotafyrirtaekja
og skapa vettvang fyrir tengslamyndun,
fraedslu og pjalfun, getum vié studlad ad

hradari vexti fra pvi a8 hugmynd kviknar og
par til vidskipti taka ad blomstra.

Bokun er s6luhugbanadur fyrir ferdapjonu
stufyrirtaeki, sem gerir ferdapjonustunni
kleift ad dreifa vérum sinum alpjéslega og
innanlands.

Arion banki leggur sig fram um aé
vera drifkraftur i islensku samfélagi
me3d pvi ad veita alhlida bankapjonustu
og stydja vid nysképun og
verdmaetaaukningu i atvinnulifinu.

Samvinnufélagid Audhumla er lifaed mjdlkurframleidenda a
félagssvaedi pess og starfar 8 hramjolkurmarkaai. Lidlega
90% eignarhlutur Aushumlu svf. i Mjélkursamsdlunni ehf. er
verdmaetasta eign félagsins, fyrirtaeki sem umbreytir
mjolkurhraefni i fyrsta flokks vorur og skapar med pvi mikil
verdmaeti mjoélkurframleidendum til handa um leid og pad
tryggir neytendum gdédar mjolkurvoérur a lagu versi.

Origo hefur fra pvi ad fyrstu télvurnar komu til islands verié
leidandi afl i préun upplysingataekni hérlendis. Verkefni okkar
hefur verid pad sama fra upphafi, ad adstoda vidskiptavini ad
na enn betri arangri meéd adstod upplysingatackni,
sérfraedipekkingu starfsfolks og lipurri pjonustu.

N1 hefur pad ad leidarljosi ad bera virdingu fyrir 6llum vidskiptavinum
sinum - og er og verdur alltaf til stadar um land allt sem 6flugur
samstarfsadili sem veit af peim ahrifum sem samvinna og sanngirni i
stérfum hefur 8 samfélagid, pjonusta er lykilatridi og kraftur heimamanna
a hverjum staé gerir gaefumuninn.

Pad skiptir miklu mali aé hafa aeéri og staerri tilgang mea starfi
sinu, b6 pad sé agaetis visfangsefni & hverjum degi aé lata
reksturinn vaxa og dafna. Fyrir okkur i Veritas samstaedunni
skiptir pad miklu mali ad sja og finna a hverjum degi aé vid
erum mikilvaegur hluti af heilbrigdiskerfi islands og
samfélaginu i heild. Okkar starf skapar aukin lifsgaedi og eykur
lifslikur islendinga & hverjum degi. b finnur ekki betri staedu
til a8 maeta full orku og gledi i vinnuna.



kjdlfar Gtgafu islandsskyrsiu alpjoslega
rasgjafafyrirtaekisins McKinsey &
Company. Ahersla McKinsey & aukna
framleidni og uppbyggingu UGt-
flutningsgreina fengu gdda aheyrn
hérlendis. I samradsvettvangnum sitja
formenn stjérnmalaflokka, helstu full-
trdar launpega og atvinnurekenda,
leidtogar fra haskdlasamfélagi og
sveitarféldbgum asamt stjébrnendum
fyrirtaekja Ur ymsum atvinnugreinum.
A prigja fundi Samradsvettvangsins i
mai 2013 kynnti verkefnisstjérn um-
fangsmiklar tilldgur um leidir til aukins
hagvaxtar & Islandi. Tilldgurnar sneru
ad ollum geirum hagkerfisins: opinbera
geiranum, innlendri pjonustu, aud-
lindageiranum og alpjoédageiranum.

[ kjdlfar vinnu McKinsey og hagvaxtar-
tillagna Samradsvettvangsins for fram
umfangsmikil stefnumotun & vettvangi
Vidskiptarads par sem leitast var vié
ad greina hvernig radiéd geeti unnid
afram adé markmidum sinum med
sem bestum haetti. Leitad var alits hja
Ollum félagsmdnnum radsins og voru
nidurstédur hennar teknar til frekari
umfjollunar innan stjérnar.

Nidurstada pessarar vinnu var daetlun
fyrir méalefnastarf Vidskiptaradss fra
&runum 2014 til 2017. Aherslum i mal-
efnastarfi radsins var par skipt 1 fjdra

hluta til ad endurspegla olikar askoranir
og markmid fyrir mismunandi hluta
hagkerfisins. Byggt var & peirri skiptingu
sem finna maéa 1 skyrslu McKinsey og
vinnu Samradsvettvangsins, en par
voru eftirfarandi hlutar hagkerfisins
skilgreindir:

1. Alpjédageirinn: bau fyrirteeki
sem eru i samkeppni & erlendum
morkudum og eru ad mestu 6had
stadbundnum audlindum landsins
(t.d. Marel, Ossur, CCP og Meniga -
asamt fidImodrgum d&rum sprota-
og vaxtarfyrirtaekjum)

2. Opinberpjénusta: Oll starfsemi og
rekstur hins opinbera (t.d. stjérn-
sysla, stofnanaumhverfi, pjonusta
& heilbrigdis- og menntasvidi,
fyrirtaeki T opinberri eigu)

3. Innlend pjénusta: Allar paer
greinar sem afla tekna sinna a
innlendum markadi (t.d. Sméasala
og heildsala - Fjarmalapjéonusta
- Sérfraedipjénusta - Upplysinga-
teekni - Verktakastarfsemi — Af-
preying og midlar)

4. Auélindageirinn: baer Utflutnings-
greinar sem byggja tekjur sinar a
nytingu takmarkadra audlinda a
Islandi (t.d. sjavarGtvegur, orku-

framleidsla, storidja og ferda-
pjobnusta)

HRINGNUM LOKAD: AHERSLA A
ALPJODAVZADINGUNA

Fjérum arum eftir Gtkomu Islandsskyrsiu
McKinsey gaf Vidskiptarad at skyrsluna
Leidin ad aukinni hagsaeld haustid 2016
par sem greiningar McKinsey voru
uppfeerdar, efnahagsleg framvinda
sidustu ara rynd og mat lagt & pad
hversu vel hafi gengid ad fylgja eftir
rasdleggingum radsgjafafyrirtaekisins.
par kom fram ad pd ad tekist hefsi
ad vidhalda ytra jafnveegi hagkerfisins
vegna laekkunar erlendra skulda i
kjolfar hagfelldra naudasamninga
vid krofuhafa follnu bankanna, valdi
prébun Gtflutningstekna ahyggjum.
Voxtur Gtflutnings hefur verid naer
einungis drifinn afram af ferdapjonustu
sem flokkad er sem audlindagrein.
McKinsey lagsi dherslu & mikilveegi
aukins Gtflutnings i pekkingaridnadi,
6hadsur nattdruauslindum, en naerri
80% utflutnings ma nu rekja til aus-
lindageirans. Arid 2012 pegar skyrslan
kom Ut var hlutfallié naerri 75% og hefur
hlutur alpjodageirans pvi minnkad a
timabilinu.






Vidskiptardd mun afram starfa med
aherslur McKinsey til hlidsjonar sem
og Oonnur grundvallarmarkmis ras-
sins en tillaga ad nyrri stefnu fyrir
naestu fidgur &rin sem Iytur ad Islandi i
alpjoslegri samkeppni hefur verid 1698
fram. Vidskiptaumhverfi okkari er ad
breytast med aukinni taekniveedingu
0g samruna markada. bessi breytta
heimsmynd vidskipta sem og nidur-
stodur skyrslunnar Leidin ad aukinni
hagseeld, sem syndu ad sa geiri sem
mesta aherslu var lagt a i1 tilldgum
McKinsey hafi setid eftir, gefa til
kynna ad vis Islendingar purfum ad
taka okkur taki til as vera alpjoslega
samkeppnishaef. | 1j6si pessa mun
Vidskiptarad beina sjonum sinum ad
alpjédageiranum og islandifalpjoslegri
samkeppni &8 komandi arum. Med
gifurlega hrésum teekniframférum
og auknu veegi alpjd6davaedingar
hefur nyskdpun og uppbygging
hugvitsdrifins Gtflutnings liklega aldrei
verié mikilveegari.

Til ad tryggja ad hér megi rikja stdésu-
gleiki og hagseaeld til frambudsar parf
ad stilla fokusinn rétt og lita til pess
hvernig bregdast megi vid peim
straumhvorfum sem eiga sér nd stad
i efnahagskerfi heimsins. Vidskiptaras
leggur til ndlgun par sem horft er
til framtidar i gegnum fyrrnefndar

framtidarlinsur sem hver um sig fangar
sérstaedan fokus & efnahagslifis.
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HORFT i GEGNUM
FRAMTIDARLINSUR
VIDSKIPTARADS

Framtidarlinsur Vidskiptarass Islands
eru fjorar talsins og er aetlad ad fanga
mikilveegar aherslur i malefnastarfinu
naestu fidbgur arin. Allar eiga paer vid a
timabilinu en hver og ein linsa verdur
tekin ftarlega fyrir & hverju pingi fyrir
sig med tilheyrandi Gtgéafu. Stafreena
linsan verdur t.a.m. i fokus petta arié po
ad hinar verdi nyttar samhlida.

)
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STAFRZANA LINSAN

Vidskiptapingid petta arid snyrad fyrstu
linsunni sem setur taekniproun 1 fokus.
bar er hugad ad pvi hvernig tryggja
megi samkeppnishaefni 1 breyttum
heimi og hvernig auka megi verd-

maetaskdpun med notkun stafreennar
teekni. Gervigreind, taeknibreytingar
og tengingar pvert & 16nd og fyrirtaeki
eru ad breyta hefédbundnum stérfum,
samsetningu vinnumarkadar og upp-
byggingu fyrirtaekja. Tryggja parf ad
umgjors islands stysji vie skdpun
taekifeera sem straumhvorf pessi geta
haft 1 for med sér ef rétt er haldid a
sposunum. Fyrirtaeki, hié opinbera og
almenningur purfa ad vera i stakk bUin
til ad takast a vid pa stafreenu byltingu
sem nU pegar er gengin i gard.

MANNAUBDSLINSAN

Onnur linsan er mannaudslinsan. bessi
linsa setur allt pad sem vid kemur
menntun og folki 1 fokus. Tilad hér megi
rikja hagseeld til lengri tima purfum vié
ad byggja upp og préa menntakerfi
sem tryggir ad haefni einstaklinga sé 1
takt vio parfir samfélagsins. Vié purfum

ad undirbla og adlaga samfélagid ad
pbreyttum vinnumarkadi par sem aukin
taekniveeding, samkeppni og alpjoda-
vaeding rikir. Taka parf mid af breyttri
aldurssamsetning pjodarinnar og hardri
samkeppni um heaefileikarikt vinnuafl.
Vié purfum ad skapa hér adstaedur sem
tryggja ad allir fai teekifaeri til ad lata sitt
af moérkum - pvi parf fidlbreytileikinn
ad vera 1 fyrirrimi.

UMHVERFISLINSAN

prigja 1 rdsinni er umhverfislinsan
sem snyr ad umhverfi og sjalfbaerni.
island er fyrirmynd & heimsvisu pegar
kemur ad sjalfbaerri orkunytingu og
i kjoradsteedum til ad verda fremst 1
umhverfisvernd. Vid eigum ad lada
hingad til lands fyrirtaeki og fjarfesta
sem hyggja a& greena sjalfbaera orku-
nytingu og framleidslu. Verkefnid
okkar er pvi ad halda pessu forskoti



og fullnyta teekifaerin sem hafa skapast.
Vid eigum ad auka Utflutning & islenskri
sérpekkingu og studla ad rannsdknum,
nyskdpun og atvinnuproun t.d. tengdri
endurnyjanlegum orkugjofum. Vid
purfum ad sameinast um sterk islensk
vorumerki sem endurspegla okkar
hreinu nattlru og sjalfbaerni sem er
eftirsoknarvert af alpjddasamfélaginu.

/
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TENGSLALINSAN

Sidast en ekki sist er pad tengslalinsan.
petta er linsan sem setur okkar al-
pjoslegu tengsl og samskipti T fokus.
Hvernig ma auka patttdku 1 erlendu
samstarfitil ad lada ad pekkingu og fjar-
magn? Hvernig ma efla Utréas fyrirtaekja
flandinu? Hvernig méa baeta tengsl vié

erlenda markadi og hvada hlutverk
pjona peim tilgangi best? Hvernig
getum vid studlad ad sanngjarnri
16ggjof og hagfelldu skattaumhverfi
til ad lada hingad til lands alpjodsleg
hugvitsdrifin pekkingarfyrirtaeki?

Ofangreindar linsur eru ekki taemandi,
heldur byrjunin & hnitmidudu samtali
sem Vidskiptaras vill eiga & naestu
misserum vié fyrirtaekin og folkis 1
landinu sem og stjornvéld.

GRUNNGILDIN DRiFA AFRAM
ALMENNA UTGAFU

Samhlida dherslum sidustu tveggja ara
og nykynntri stefnu Vidskiptarads er
afram fjallad um almenn vidfangsefni
sem byggjast & grunngildum
Vidskiptardds eins og pau birtast
i 1dgum VIi. Vidskiptarad er malsvari
atvinnulifsins og berst fyrir baettu
rekstrarumhverfi fyrirtaekja. bar ma
nefna mikilvaegi verdmaetaskdpunar
innan einkageirans, framtidarsyn 1

peningamalum, jafnveegi 1 rekstri
hins opinbera, skynsamlega skatta-
og fjarmalastefnu, skyrar leikreglur,
virka samkeppni og einfalt og skilvirkt
regluverk. ba hefur Vidskiptarad
verid Oflugur bakhjarl menntunar,
med studningi sinum vid Haskdlann
i Reykjavik og Verslunarskdlann og
med styrkveitingum Ur Menntasjodi
radsins. Radis stendur fyrir fidlmdrgum
vigdburdum yfir arié enda vettvangur
tengsla og fraedslu fyrir atvinnulifis.

Vidskiptarad stendur ad umfangsmikilli Gtgafu i formi kynninga, skyrsina, skodana, samantekta og tilkynninga
asamt visburdahaldi og greinaskrifum. Pad yfirlit um aherslur radsins sem hér er tekid saman stiklar pvi einungis
& storu og er ekki teemandi. Nalgast ma yfirlit yfir allt méalefnastarf radsins a slésinni www.vi.is/malefnastarf.
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INNLEND PJONUSTA

2015-2016

Innlendur rekstur og pjénusta fyrirtaekja
var meginviéfangsefni i malefnastarfi
Vidskiptarads veturinn2015-2016isam-
reemivid stefnumdérkunradsins arid 2013.
Undir innlenda pjénustugeirann heyrir
allur stadbundinn rekstur sem pjénustar
innlendan markad. i pennan flokk fellur
fjélbreyttur hépurstorra atvinnugreina:
smasala, heildsala, byggingarstarfsemi,
fjarmalapjonusta, fjarskiptapjonusta,
fasteignaumsysla og fjélmidlun. Pa til-
heyra ymsar atvinnugreinar ad storum
hluta flokknum, s.s. sérfraedirddgjof af
ymsu tagi, veitingapjonusta, innlend
afpreying, flutningastarfsemi og starf-
semi tengd upplysingataekni. Petta er
steersti hluti hagkerfisins pegar horfter
til hlutdeildar i vinnuafli og landsfram-
leidslu. Frammistada pessara atvinnu-
greina styrir pvi miklu um samkeppnis-
stédu islands.

BREYTT UMHVERFI INNLENDA
PJONUSTUGEIRANS i
BRENNIDEPLI A VIDSKIPTAPINGI

Vidskiptaping 2016 var haldid undir

yfirskriftinni ,Héradsmot eda heims-
leikar? Innlendur rekstur 1 alpjédlegu
samhengi.” Adalreedumenn ping-
sins voru Ajay Royan, dhaettufjarfestir
og framkvaemdastjori nyskdpunar-
sjodsins Mithril Capital Management |
Silicon Valley, og Amy Cosper, ritstjori
alpjoslega timaritsins Entrepreneur
Magazine. bau fjolludu um ahrif taekni-
breytinga og breyttra vidskiptahatta
a rekstrarumhverfi fyrirtaekja og paer
hugarfarsbreytingar sem stjéornendur
purfa ad tileinka sér til ad maeta peim
askorunum sem breytingunum fylgja.

I reedu sinni lagsi Hreggvisur Jonsson,
paverandi formadur Vidskiptarass,
aherslu & ad steerstu teekifeeri inn-
lenda pjonustugeirans laegju i aukinni
framleidni. Sagdi hann aukna fram-
leisni til lengri tima eina sjalfbeaera
drifkraft hagvaxtar. P4 gagnryndi
hann umfang stofnanakerfisins hér
a landi og sagdi pad otrulegt ad 300
pUsund manna samfélag skuli halda
ati 182 rikisstofnunum og nokkur
hundrud rekstareiningum til visbotar
a sveitastjérnarstiginu. Hann hvatti svo
til endurskodunar & ymsum vidskipta-

hindrunum sem steedu 1 vegi fyrir
aukinni framleidni hér a landi og tok
sem deemi hdmlur gegn alpjédslegri
samkeppni og samkeppnisraskanir
vegna adkomu hins opinbera. Loks for
Hreggvidur yfir pa sigra sem unnist
hofou fra dtgafu McKinsey skyrslunnar
fjorum arum adsur og sagdi jafnframt
as framtidarhorfur pjédarblsins hafi
sjaldan verid betri.

™

HERAD
EDA HE

jur rekst
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HVERNIG MA AUKA
FRAMLEIDNI i INNLENDA
PJONUSTUGEIRANUM?

Samhlida pinginu gaf Vidskiptarad ut
nytt rit sem ber heitié ,Leidin & heims-
leikana®. par var fjallad um leidir til ad
auka framleidni innlendra pjonustu-
greina, en par er helsta askorunin ad
auka framleidni og drifa pannig afram
hagvdxt med pvi ad gera tilfaerslu
vinnuafls T Gtflutningsgreinar mdgulega.

1 ritinu var fjallad um helstu &skoranir
0g lausnir & peim svidum sem mestu
mali skipta svo framleidni innlendra
pjonustugreina geti aukist, en svidin
eru eftirfarandi:

1. Efnahagslegur stdsugleiki: bad
efnahagslega umhverfi sem fyrir-
teeki T innlendri pjonustu starfa og
gera aaetlanir innan.

2. Vidskiptahindranir: Hvers kyns
hindranir & alpjodslegri eda inn-
lendri samkeppni 1 pjonustu-
greinum hérlendis.

3. Leikreglur: beer 16g og reglur sem
settar eru adilum & innendum
markadi.

4. Stofnanaumhverfi: baer pjonustu-
og eftirlitsstofnanir sem aetlad er
ad auka skilvirkni & innlendum
morkudum.

5. Verklag og vighorf: Vinnubrégd
og starfshaettir i stjérnsyslu i sam-
hengi vid innlendan rekstur.

Bent var § ad & &llum fimm svisum
vaeru umfangsmikil taekifeeri til um-
boéta og voru pau Gtlistud T ritinu. 1 ad-
draganda pingsins og i framhaldinu
rédst Vigskiptarad i Gttektir 4 viofangs-
efnum sem tengjast innlendri pjonustu.
Med pvi vildi radid varpa nanara ljdsi og
skapa umraedu um atridi sem standa
aukinni framleiédni geirans fyrir prifum.

I riti Visskiptapings 2016 kom eftir-
farandi medal annars fram:

. Innlendi pjonustugeirinn spannar
um tvo pridju islenska hagkerfisins
og framleidni 1 flestum greinum
hans er lakari en i grannrikjunum.

«  Smaed hagkerfisins, 6stdsugleiki
i efnahagsmalum, vidskipta-
hindranir, ipbyngjandi leikreglur
og oskilvirkt stofnanaumhverfi
eru peer meginaskoranir sem
standa 1 vegi fyrir aukinni fram-
leidni innlendrar pjonustu.

Sveiflur 1 gengi gjaldmigilsins,
einkaneyslu og verdlagi eru mun
meiri hér & landi en 1 &&rum idn-
rikjum, 6has timabili.

Stjornvold starfraekja enn atvinnu-
reksturd umsvifamiklum maorkudum
og skekkja pannig samkeppnis-
stosu fyrirtaekja og draga Ur dbata
neytenda af heilbrigdri samkeppni.
Breytingar a regluverki verda sifellt
tidari en alls voru 474 breytingar
gerdar arié 2015 samanborid vid 21
arié 1990. Reglugersir 1 gildi voru
teeplega 1400 aris 2015.

island er i sérflokki pegar kemur
ad ldégverndun idngreina en leyfi
stjérnvalda parf til ad sinna 173
tegundum starfa & Islandi.

Fiolmorg taekifaeri eru til meiri skil-
virkni hja stjornvéldum en sam-
kveemt tilldgum Vidskiptarads veeri
haegt ad faekka rikisstofnunum ar
182 170.
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AUDLINDAGEIRINN

Sidasta vidfangsefnid sem tok & stefnu-
motun radsins fyrir timabilid 2014-2017
var audlindageirinn. Med audlinda-
geiranum var fjdégurra ara vegferd
Vigskiptarass yfir fidéra geira islensks
hagkerfis lokid.

Vidskiptaping 2017 var haldié undir
yfirskriftinni ,Bd&rn nattdrunnar:
Framtid audlindagreina & Islandi“
Aukin framleidni audlindagreinanna,
askoranir og taekifeeri vegna aukins
fidlda ferdamanna og aframhaldandi
sjalfbaer nyting audlindanna voru 1
forgrunni pingsins. Adalraedumadur
pingsins var Wal van Lierop, forstjori
framtakssjédsins Chrysalix. 1 erindi
sinu lagdi Lierop aherslu & as Island
aetti ad nyta styrkleika sina og nefndi
i pvi samhengi hatt hlutfall endur-
nyjanlegrar orku og adgengi ad édyru
rafmagni. pa hvatti hann landsmenn til
pess ad horfa & smaedina sem styrk-
leika og nyta pau teekifeeri sem hdn
hefur i for med sér.

| reedu sinni & pinginu talasi Katrin
Olga Jobhannesdottir, formadur Vio-
skiptarads, um velgengniislensku aud-
lindagreinanna i gegnum arin. Sagdi

Frosti Olafsso"
Fundarstjori

NN
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B ) Alslandi er einn sérhaefdur fjarfestingabanki.
SS hefur alltaf snaist um gaedi.

Félagid var stofnad arid 1907 til ad
koma gaedamalum i lag og gaedi eru
pungamidja i rekstri félagsins.

Vid erum stolt af pvi ad 1 yfir 30 ar h6fum
vié getad unnid aé markmidi okkar sem er
ad baeta lifsgaedi og heilsu landsmanna.

Hjarta hvers fyrirtsekis er mannaudurinn.
HR Monitor mannaudskerfid maelir
heilbrigdi vinnustadarins i rauntima
manadarlega rétt eins og adrar
mikilvaegustu lykiltdlur. . e

Med islensku hugviti hjalpar

eTactica fyrirtaekjum ad

laekka orkukostnad og

vernda umhverfié. Snjoll notkun a upplysingataekni i araradir hefur veitt

islenskum fyrirtaekjum forskot og aukid virdi peirra.

1 g66u samstarfi vid okkar kiinna erum vié aé
breyta matvaelaframleiéslu & heimsvisu.
Framtidarsynin okkar er verdld par sem matur er
framleiddur & sjalfbaeran og hagkvaeman hatt.

Vié framleidum hagaeda al med hamarksarésemii samraemi
vid oskir vidskiptavina okkar og pannig ad heilbrigéis-,
oryggis- og umhverfismal séu h6fd i fyrirrGmi. Fyrirtaekid
einsetur sér ad vera'i fremstu ro4 i allri starfsemi sinni, ad
hafa sté68ugar umbaetur aé leidarljosi og ad starfa avallti

FKA hefur pad ad meginmarkmidi ad studla ad sattvis umpverfiog samfélag,

jafnvaegi og fjolbreytni i islensku atvinnulifi i
gegnum hin fjéImoérgu hreyfiaflsverkefni.



ICELAND*S EXPORTS!

SECTOR SHARE OF TOTAL EXPORTS (PERCENT,

LEFT AXIS INDEX (2011=100, RIGHT AXIS)
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1 As agriculture is heavily subsidised and only a small fraction of total exports, it is dropped from this analysis

2 Chain linked volume

Source: Central Bank of Iceland; Statistics Iceland; McKinsey & Company; Iceland Chamber of Commerce

han otaekt ad pratt fyrir pessa miklu
velgengi undanfarinna ara og aratuga
riki enn jafnmikis dsaetti um afnot og

rentu audlindanna og raun ber vitni.

His stdsuga pras sem oft umlyki um-
reedu um audlindagreinarnar dreegi
athyglina fré mikilveegari malefnum og
pbVi pyrfti ad skapa breidari satt i sam-
félaginu um greinarnar. Endadi Katrin

erindi sitt & pvi ad arétta mikilveegi
Samradsvettvangs um aukna hagsaeld
i dkvardanatdku undanfarinna ara.

AUBDLINDADRIFINN HAGVOXTUR

Fra pviad skyrsla McKinsey kom Gt arié
2012 hefur audlindageirinn vaxid mikid.
Raunar er audlindageirinn abyrgur fyrir
neer Ollum vexti Gtflutningstekna a
timabilinu eda um 80%. bréun innan
geirans hefur pd verid mjdg olik en
langstaerstan hluta vaxtarins méa
rekja til gifurlegs vaxtar innan ferda-
pjonustunnar sem stendur undir u.p.b.
40% af heildarutflutningi pjodarinnar.
A sama tima hefur umfang orkufreks
idnadar og sjavardtvegs minnkad svo
um munar.

A sama tima og audslindageirinn hefur
vaxid hratt hefur innleiding a tillbgum
Samradsvettvangsins sem snla ad
geiranum stadis 1 stad en Katrin Olga
formadur Vidskiptarads gerdi malis
ad umfjollunarefni sinu 1 grein sinni
,Politiskar jardsprengjur audlindanna“
sem birt var 1 addraganda Vidskipta-
bings 2017. 1 grein Katrinar Olgu kom
fram ad einungis 7% tillagna sem lagdar
voru fram til Grb6ta & audlindageiranum
hafi verié innleiddar samanborid vid
39% medaltal Ur 8Srum geirum. Sagsi
hdn pessa stadreynd deemi um pad
pegar politiskur agreiningur dregur Ur
naudsynlegri framproun.
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FRAMTIDARLINSUR VIDSKIPTARADS
KYNNTAR TIL LEIKS

STAFRZAN TZAKNIPROUN (2017-2018)

A100 &ra afmaeli Vidskiptarasds Islands
var ekki adeins talid naudsynlegt ad
[fta aftur um farinn veg, likt og gert
var med Utgafu hatidarrits um sdgu
Vidskiptarads og vidskipta, heldur
einnig framtidar. | pvi skyni ad huga
ad naestu 100 arum 1 sdgu vidskipta hér
a landi var Dominic Barton, forstjori
McKinsey & Company fenginn til
landsins til ad reeda um pau straum-
hvorf sem eru ad eiga sér stad i
heimshagkerfinu um pessar mundir.
Baud Vidskiptaras Islands &samt H&-
skdélanum 1 Reykjavik og Haskola
islands & opinn fyrirlestur i Stora sal
Haskolabids. Med hisfylli og streymi &
Visir.is nutu nokkur pusund manns pess
ad fylgjast med pessum dhugaverda
fyrirlesara. Medal pess sem fram kom
i erindi Barton var hvernig midpunktur
efnahagskerfis heimsbyggdarinnar
er ad feerast fra vestur til austurs til
landa eins og Kina, Indlands og Afriku,
hvernig mannfélkid er ad eldast og
storf og fyrirtaeki breytast med aukinni

taekniveedingu. Ma segja ad fyrir-
lesturinn hafi markad upphafid 8 um-
fidllun Visskiptardds um ahrif nyrrar
heimsmyndar & vidskiptalifid hér a
landi.

STRAUMHVORF:
SAMKEPPNISHZFNI i
STAFRZANUM HEIMI

A Visskiptapinginu 1 ar er fjallad um

More data has been
years than the entire

human race

created in the past two

previous history of the

Number of connected
devices will triple to
+30 billion by 2020

samkeppni I breyttum heimi par sem
taekni, gervigreind og stafraenir innvidir
eru ad umbylta pekktum vidskipta-
modelum, uppbyggingu fyrirtaekja
sem og vinnumarkadnum { heild sinni.
potti vies haefi ad fa hingad til lands
einn eftirsottasta radgjafa i heiminum
a svidi stafreenna taeknibreytinga;
metsolurithéfundinn og leidtoga MIT
stofnunarinnar “Initiative on the Digital
Economy” Andrew McAfee. McAfee
mun fjalla um pad hvernig taeknin er
ad endurskrifa leikreglur vigskiptalifsins

The pace of technological change is accelerating — driven by three factors

iPhone X is 210x
faster than the first

1 iPhone released
just 10 years ago
3 Computing

power

Data (Moore's

Law)
2

Connectedness
and intelligence

b i
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og hvernig fyrirtaekjarasdgjof dagsins 1
dag versur senn drelt. Um morguninn
mun hann eiga samtal vid leidtoga
i islensku vidskiptalifi um peirra
askoranir og moguleg naestu skref. AS
auki tekur forstjérinn og einn fremsti
sprotafyrirtaekjarasdgjafi Danmerkur
Tommy Ahlers patt T pinginu fyrir hdnd
Jteeknirofsrassins” (d. Disruptionradet)
i Danmorku en forsaetisradherra Dan-
merkur, Lars Lakke, kom pvia fotibyrjun
ars 2017 til ad undirbla Danm&rku
undir miklar breytingar & naestu arum
er tengjast teeknibyltingunni.

NETVERSLUN 0G OR
TZAKNIPROUN £TTU AD HAFA
AHRIF A SKILGREININGU
MARKADA

| addraganda Vidskiptapings skodadi
Vidskiptarad samkeppnismalin i nyjum
veruleika alpjddlegrar verslunar og
fjalladi 1 Gtgafu sinni haustié 2016 um
,Samkeppni 1 breyttri heimsmynd*
Stéraukin verslun Islendinga & vorum
og pjonustu yfir netid bera pess merki

ad samkeppnisyfirvdold hér a landi
purfi ad adlaga nalgun sina ad breyttu
umhverfi og taekni.

pegar islensk samkeppnisyfirvold
skilgreina markadi hafa pau hingad
til ekki litid til peirrar verslunar sem
fer fram yfir netid, hvort sem um inn-
lendar eda erlendar netverslanir er
ad reeda. Netverslun vex fimm til sex
sinnum hradar en smasoluverslun
og aeetlad er ad hlutfall netverslunar
muni nema 15 til 20% af allri verslun
eftir um prjl ar. bad verdur ad teljast
oedlilegt ad horfa fram hja svo storum
hluta markadarins pegar samkeppni er
metin. bar sem taeknin gerir vidskipti
vid erlenda adila med voru og pjonustu
moguleg er einsynt ad a fjidlmdrgum
morkudum naer samkeppni Gt fyrir
landsteinana. ba er netnotkun og as-
gengi Islendinga ad interneti mes
pvi mesta sem pekkist T heiminum.
Um mitt ar 2016 hoféu teeplega 80%
islendinga verslad & netinu sidustu 12
manudi & undan og er pad tdéluvert yfir
medaltali Evropupjdda.

Til ad bregdast vid pessari proun lagdi
Vigskiptarad til ad samkeppnisyfirvold
vidurkenndu netverslun, baedi innlenda
og erlenda, sem hluta af sama markadi
og almenn verslun par sem pad a
vid. Pad sama gildir um markadi par
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sem mogulegt er ad kaupa eda selja
pjonustu yfir landameeri & netinu.

Skilgreining markada hefur verid 1s-
lenskum fyrirtaekjum hugleikin undan-
farin misseri. Koma alpjodslegra fyrir-
taekja 4 bord vies Costco og H&M til
landsins og stéraukin versiun Ts-
lendinga & vorum og pjénustu yfir
netid bera pess merki ad samkeppnis-
yfirvdld hér & landi purfi ad adlaga
nalgun sina ad breyttu umhverfi og
taekni. Islensk fyrirtaeki, sem eru agnar-
sma 1 alpjoéslegum samanburdi, eru i
beinni samkeppni vid fyrirtaeki sem eru
margfalt staerri og { sumum tilfellum er
rikid jafnvel patttakandi & samkeppnis-
maorkudum.

LiTA PARF TIL EFNAHAGSLEGS
STYRKS ALPJOPLEGRA
FYRIRTZAKJA HER A LANDI

P4 hvatti Vidskiptarad samkeppnis-
yfirvold til ad lita T auknum maeli til
styrks alpjodslegra fyrirtaekja sem starfa
hér alandiivid mat & markadsradandi
stdsu. NU pegar pad hefur faerst i
aukana ad alpjodsleg fyrirtaeki starfi
hér & landi, ymist med pvi ad setja
formlega upp starfsemi hér & landi
eda selja voru eda pjonustu a Inter-

'y
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netinu, vakna ymis alitamal i tengslum
vid mat & efnahagslegum styrk
fyrirtaekja. Samkeppnisldég kveda &
um ad markadsradandi fyrirtaekjum
sé 6heimilt ad misnota stddu sina.
Markadsradandi fyrirtaeki hafa pvi til
deemis prengra svigrum en keppi-
nautar peirra, til verdlagningar, til
ad veita afsleetti og til ad hafna
vigskiptum. Vié mat & styrk & markadi
hafa samkeppnisyfirvdld og domstolar
litid svo a ad meta eigi efnahagslega
styrkleika fyrirtaekja eins og hann
birtist & hinum fslenska markadi. Stor
og alpjosleg fyrirtaeki sem starfa &
morgum og breidum morkudum njota
pd mMmun meiri steerdarhagkvaemni
en islensk fyrirteeki. Jafnframt er
akvesin dheettudreifing folgin 1 pvi
ad reka verslanir i mérgum [6Gndum
og pvi geta slik fyrirtaeki leyft sér ad
profa sig &fram med verdlagningu
og varning hér & landi og jafnvel
undirverdlagt vorur. bratt fyrir pessa
stdsu pa getur fyrirtaekjum sem starfa
a4 alpjosamarkadi verid heimilt ad
adhafast pad sem markadsradandi
fyrirtaekjum, sem einungis starfa &
innlendum markadi, er ekki heimilt.

Aukid samkeppnislegt adhald fra
storum alpjéslegum fyrirtaekjum er afar
jakveed proun og neytendum til mikilla
hagsbodta. HUN hefur jakvaed ahrif a

MAT A MARKABSRADANDI STODU: ANNARS VEGAR PARF AD SKILGREINA PANN
MARKAD SEM VIDKOMANDI FYRIRTAKI STARFAR A OG HINS VEGAR PARF AD
KANNA EFNAHAGSLEGAN STYRK FYRIRTAKISINS A HINUM SKILGREINDA MARKABI

ER FYRIRTZKI | MARKABSRADANDI STOBU?

MARKABUR SKILGREINDUR

EFNAHAGSLEGUR STYRKUR METINN

verd, vorulrval, geedi og pjonustu.
islensk og erlend fyrirtaeki settu pd
ad keppa a jafnreedisgrundvelli. bvi
markmidi verdur einungis nad ef sam-
keppnisyfirvdld lita til raunverulegs
efnahagslegs styrks alpjodlegra fyrir-
teekja sem starfa hér & landi 1 vié mat
& markadsradandi stdou.

FORSKOT TEKID A
MANNAUBSLINSUNA

Ari Kristinn Jonsson, rektor Haskolans i
Reykjavik, og Stefania G. Halldorsdottir,
framkvaemdastjéri CCP & islandi,
héldu erindi & fundi Vidskiptarads um
samkeppnishaefniislands  samstarfi vid
svissneska vidskiptahaskdlann IMD (sja

bls 66). bema fundarins var menntun
0og samkeppnishafni mannauds.
Baedi vOktu pau athygli & mikilveegi
pess ad adlaga menntakerfid ad nyjum
veruleika, par sem taeknin mun leika
stort hlutverk & komandi arum og ara-
tugum. Formadur Vidskiptarads, Katrin
Olga Jbhannesdottir, skrifadi grein 1
addraganda fundarins par sem hun
benti & mikilveegi pess ad islendingar
vaeru a tanum 1 sibreytilegum heimi ef
vidhalda aetti hér hagvexti:

LAlpjodavaesing hefur aukid samkeppni
& milli landa og flutt vinnuaflsfrek storf
til lagkostnadarlanda. Storf sem sitja
eftir i proudum [6ndum reyna nd i
auknum meaeli & sérteeka feerni sem
erfitt er ad vélvaeda ad fullu, baedi a

svidi teekni og mannlegra samskipta.
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Samkeppni hefur aukist & alpjoddavisu
um einstaklinga med rétta faerni til
ad sinna slikum stérfum enda eru
pau oftar en ekki haframleidnistorf.
Fyrirtaeki koma sér ad jafnadi fyrir par
sem mannaudinn er ad finna og pvi
snyrumraedan um menntun og pjalfun
beint ad samkeppnishaefni landa. Ef
vid hugum ekki ad einstaklingum med
faerni 1 storf framtidarinnar mun slikt
hamla hagvexti hér & landi. Umtalsverd
teekifaeri liggja pvi i einni af grunn-
stodum samfélagsins; menntakerfinu.

pa hélt Kristrin Frostadottir, hag-
freedingur Vidskiptarads, erindi & ars-
fundi Samtaka Félaga 1 Sjavarutvegi
um uppbyggingu pekkingarsamfélags.
Lagdi han aherslu & mikilveegi pess
ad skapadar yrou hér forsendur fyrir
kraftmikilli atvinnuuppbyggingu
4 timum par sem vanabundnum
storfum (e, routine) feekkar og
alpjosleg samkeppni eykst. Sjalfbaer
pekkingarsamféldg verda til pegar
rétt jafnveegi skapast & milli 6flugs
mannauds, fyrirtaekja sem skapa
haframleidnistdrf og gdds umhverfis.
Oft & tidum veeri adeins litid 4 einstaka
paetti pegar stefna veeri sett innan
pessara priggja flokka an pess ad
afleidd ahrif af adgerdum vaeru skodud.

1T BT T 150

1=HASTAMENNTUNARSTIG  150= LAGSTAMENNTUNARSTIG
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MENNING /DRI LEIBIN
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STODUGT
SKOLAKERFID REKSTRARUMHVERFI
FORDAST
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HOFTUM AFLETT - STORA
STEFNUMALIP

Vigskiptaras hefur allt fra setningu
fjArmagnshafta & islandi hausti®
2008 lagt dherslu & ad skapadar veeru
adstaedur  efnahagslifinu sem flyttu
fyrir afndmi haftanna. Asetlun stjorn-
valda um losun fjarmagnshafta var
kynnt til sbgunnar sumarid 2015 par
sem stodugleikaskilyrsi, eda skattur
a slitabd fallinna innlansstofnana, var
talin grundvallarforsenda afndmsins. 1
mars 2017 var lokaskrefid stigié pegar
gjaldeyrishoft & einstaklinga, fyrir-
taeki og lifeyrissjdési voru ad fullu
afnumin. Samkomulag nadist um
stésugleikaframldg protablanna
og vandi tengdur hinni svokolludu
snjéhengju aflandskréna var leystur
med samkomulagi Sedlabanka Islands
vié aflandskronueigendur.

Visskiptardad gaf Gt fjdlda Udttekta
a timabili hafta par sem rasis lagsi
mat & umfang peirra afskrifta sem
pyrftu ad eiga sér stad til ad nauda-
samningar heféu ekki neikvaed ahrif a
gjaldeyrisjéfnus. 1 kjdlfaris atti starfs-
folk rassins fundi med krofuhdfum
og slitastjornum félinu bankanna og
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Utskyrsi pessi sjonarmis. ba gerdi
Vidskiptarads Gttekt & kostnadi sam-
félagsins af fijarmagnshoftunum par
sem ahersla var 16g8 a neikveed ahrif
4 alpjodageirann. Vidskiptarad skodadsi
sdgulega proun Gtflutningsgeirans og
gaf hdn visbendingu um pann skada
sem hoftin hafa valdis. Nyjasta mat
radsins, sem birtist 1 skyrslunni lcelandic
Economy sumarid 2017, bendir til ad Gt-
flutningur alpjodageirans hafi aukist
um teep 6% pegar flaedi fjarmagns var
frjalst 15 ar fyrir setningu hafta. Aftur &
moti hafi voxturinn verid naerri 2% eftir

tilkomu haftanna og matti lengi vel
merkja stdésnun 1 Gtflutningi.

P& benti Vidskiptardd a pau sleemu
ahrif sem Utflaedishoftin hafa haft &
gengi kronunnar a sidustu arum par
sem mikié fjarmagnsinnflaedi sam-
hlida auknum umsvifum 1 ferdapjon-
ustu var ekki maett med auknu Utflaesi
lifeyrissjoda t.a.m. Mikil gengisstyrking
fylgdi i kjolfarid sem hefur vegisd veru-
lega & samkeppnishaefni Gtflutnings-
greina i landinu. Vidskiptarad hefur
hvatt til aukinna erlendra fjarfestinga
lifeyrissjodanna til ad endurspegla
betur neyslu landsmanna yfir lengri
tima. P4 er umfang sjédanna hér &
landi, sér i lagi a hlutabréfamarkadi,
ordid mjég mikid og aheettudreifing
pbvi minni en ella. Stydja parf betur
vid Utflutningsgreinar og par mes
gjaldeyrisskdpun landsins, sem eru
forsenda pess ad jafnvaegi sé til stadar
i pjosarblskapnum. Aflétting hafta er
mikilveegur lidur beedi pegar kemur
ad aukinni eignadreifingu lifeyris-
sjbdanna sem og uppbyggingu nyrra
Utflutningsfyrirtaekja 1 pekkingaridnadi.
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20.02.2017 | Skodanir

Hvernig ma bregdast vid styrkingu krénunnar?

-

Styrking kronunnar hefur breytt adstaedum i islensku
efnahagslifi. Kaupmattur hefur aukist stada
Utflutningsfyrirteekja veikst.

Heetta a ofrisi og falli kronunnar hefur ni myndast.
Veikari samkeppnisstada utflutningsfyrirtaekja skapar
jafnframt hzettu & stédnun Gtflutningstekna og
uppsofnun erlendra skulda likt og fyrir hrun.

Stjérnvold eettu ad bregdast vid med prenns konar adgeroum: koma i veg fyrir ofris gjaldmidilsins, tryggja sjalfbeerni
launahaekkana og treysta samkeppnisstoou Utflutningsfyrirtaekja.
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ALMENN UTGAFA

EINKAFRAMTAK

Eitt af meginverkefnum Vidskiptarads
hefur 1 fjdlda ara verid ad vinna gegn
Utpenslu hins opinbera og studla
pannig ad auknu veegi einkaframtaks. 1
juni 2016 gaf Vidskiptarad at skodunina
island OHF par sem umfang opinbers
atvinnurekstrar var kortlagt. par kom
medal annars fram ad um 3000 manns
starfa fyrir stjornvdld 1 hefdbundnum
samkeppnisrekstri vid adra einkaadila
an pess ad markadsbrestir réttlaeti ad-
komu hins opinbera. Alls stunda stjorn-
vold rekstur 1 23 atvinnugreinum hér-
lendis.

1 kjdlfarid gaf rasis svo Gt prjar skodanir
sem allar toku & einhverskonar at-
vinnurekstri hins opinbera par sem
markadsbrestir réttlaeta ekki askomu
pess.

Fjallad var um Malbikunarstddina
HOfSa sem er ad fullu T eigu Reykja-
vikurborgar. Reykjavikurborg er jafn-
framt einn staersti vidskiptavinur fyrir-
taekisins og skekkir fyrirkomulagid pvi
samkeppnisstddu annarra fyrirtaekja
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4 markadnum verulega. Eignarhald
Reykjavikurborgar & Ho6f&Sa hefur verid
rokstutt med peim heetti ad fakeppni
riki & markadnum. Fjélmargir fa-
keppnismarkadir eru til stadar & islandi
an pess pd ad inngrip stjdérnvalda séu
naudsynleg. Vidskiptarad lagsi pvi til
ad Reykjavikurborg haetti as framleida
og leggja malbik fyrir innlendan
markas. 1 kjdlfar Gttektarinnar 16géu
fulltrdar Sjalfstaedisflokks T umhverfis-
0g skipulagsrasi Reykjavikur til ad mal-
bikunarstddin yrdi seld.

Fasteignasafn rikisins er svipad 4 steerd
og fasteignasofn priggja steerstu fast-
eignafélaga landsins til samans. Leigu-
verd rikisins & hUsneaedi sinu er talsvert
undir markadsvirdi og sem dregur ar
hvata rikisstofnanna til hagkveemrar
nytingar hUsnaedis. Fé skattgreidenda
er bundis i fasteignum auk pess sem
rikissjodur stendur i dhaettusd&mum
rekstri i stad pess ad nyta fésd i grunn-
pjonustu. betta er medal pess sem
kemur fram 1 skodun Vidskiptarass
JRikissjosur: steersta fasteignafélag
landsins®., R4sid bendir & ad mikil taeki-



TILLAGA UMFANG
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faeri séu til pess ad minnka umsvif riki-
sins & fasteignamarkadi en einungis
100 pusund fermetrar af 880 pUsund
fermetrum eettu alfarid ad vera afram
i eigu rikisins. 1 kjdlfar skodunarinnar
var 16gé fram tillaga til pingsalyktunar
um soélu rikiseigna og leekkun skulda
rikissjods.

Radsid gerdi einnig Utgafu ndmsefnis
fyrir grunnskolastigié ad umfjéllunar-
efni sinu og gagngryndi par einokun
rikisins & Utgafunni. Rikis, I gegnum
Menntamalastofnun, er 1 dag lang-
steersti Utgefandi namsefnis fyrir grunn-

skdla og pjonar pad fyrirkomulag ekki
nemendum best enda hefur veris synt
fram & pad ad gaedi og tidni Utgafu pyki
abotavant. Pa hafa einkaadilar marg-
sinnis lyst til tilbGna til pess ad fram-
leida efni fyrir skolastigid. Vidskiptarad
telur pvi augljost ad um dparfa inngrip
stjérnvalda sé ad reeda og hvetur til
breytinga a fyrirkomulaginu.

Vidskiptardd hélt afram ad birta svo-
kalladan stusningsstudul atvinnulifsins
en hann var birtur 1 sjdbunda skiptid
vorié 2017. Studningsstudsullinn er skil-
greindur sem hlutfallid milli starfsfolks

i einkageira og 6&rum ibdum landsins.
Ari& 2016 var stusullinn 117 sem er 6%
laekkun & milli ara. Steersti ahrifa-
valdurinn & breytinguna milli ara
er fjdlgun starfa i einkageiranum
en um 6.400 ny stodrf skdpudust i
einkageiranum & arinu 2016. Lagur
studningsstudull endurspeglar sterka
stdsu islenska hagkerfisins en hann
hefur ekki verid laegri fra aldarmotum.

FJARMAL HINS OPINBERA

GOS& nyting opinberra fjarmuna er
stért hagsmunamal fyrir pjosfélagis
i heild sinni og hefur Vidskiptarad
verid duglegt ad benda a pad sem
betur maetti fara 1 fjarmalastjérn hins
opinbera.

I mars 2017 gerdi résid sex milljarda
krona afskriftir rikisstofnanna ad
umfjdllunarefni sinu. Asteeda af-
skriftanna var st ad talid var ad vandi
pessara stofnana veeri ordinn pad
mikill a& ekki var raunhaeft ad vid-
komandi stofnun gaeti unnid & halla-
num. 1 aliti Vidskiptarads kemur fram
ad rasié gagnryni afskriftirnar ekki
sem slikar enda Urreeda porf Ur pvi
sem komid var. Hins vegar sé pad vid-
varandi vandamal ad rikisreikningur
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FRAMURKEYRSLA RIKISUTGJALDA SAMANBORIP VID FJARLAGAFRUMVORP
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fari neer undantekningarlaust fram Gr
fijarlogum hvers ars. Til pess ad haegt
sé ad taka & peim vanda sé mikilveegt
ad stofnanir séu ekki verdlaunadar
fyrir frammurkeyrslu med afskriftum
a hverju ari..

A timabilinu voru einnig sett fram ny
fijarldg, fjarmalastefna og fjarmala-
daetlun rikisins. Vidskiptarad skiladiinn

fagnadi nyjum aherslum 1 rikisfjar-

malum um langtima aaetlanir og sagsi
paeryta undir stdsugleika i pjddarbuinu.
AdS pvi s6gdu hvatti rasis til pess ad
afgangur rikissjods a timabilinu yroéi
aukinn enda veeri afgangur upp a 1%
af landsframleidslu pensluhvetjandi.
Afgangurinn vaeri par ad auki byggdur
a brothaettri svidsmynd par sem litid
megi Utaf bregda til pess ad forsendur
breytist og breyti daetludum afgangii
halla. b4 bentirasdisé & ad a arunum eftir
hrun hafi rikisreikningur ad medaltali

farid 5,9% fram Ur sampykktum fjar-
Ibgum. Aaetladur afgangur rikissjods
pbyrfti ad taka mid af pessari arlegu
framuUrkeyrslu.

ONNUR VIDFANGSEFNI SiPUSTU
ARA

P4 hefur Vidskiptarad stasis fyrir Gt-
gafu a ymsu 6dru efni sem a pad sam-
eiginlegt ad vinna med einum eda
Osrum heetti 1 pagu beettra lifskjara
4 islandi.

Miklar nafnhaskkanir fasteignaverds
a undanférnum arum hafa gert pad
ad verkum ad fasteignagjdld hafa
haekkad talsvert sidustu misseri. Til
pess ad vekja athygli & pessu og auka
gagnsaei | innheimtu fasteignagjalda
stds Vidskiptaras fyrir endurtdtgafu
a vefsidunni ,Best ad bla“ sem fyrst
var gefin Gt arisd 2015. A sidunni gatu
landsmenn sett inn sinar forsendur
og fengid Gt hvar & landinu veeri
hagsteedast ad blUa midad vid peirra
bUsetuform. Sidan vakti mikla athygli
og var fjalladg um verkefnis 1 ollum
helstu fjolmidlum landsins.

Visskiptardd hefur einnig 1atido as

sér kvedja 1 landbUnadarmalum.



SKATTKERFISBREYTINGAR
FJOLDI SKATTAHZAKKANA 0G -L/AKKANA

I HAKKANIR [l LEKKANIR

2008 2009 2010 201 2012

A haustmanudum 2016 birti Frosti
Olafsson, paverandi framkveemdastjori
Vidskiptarads, greinina ,Ast og hatur
1100 &r“ 1 greininni fijallasi Frosti um
pad praetuepli sem buvdruldg hafa
verid 1 gegnum tidina. Hvatti hann
til breytinga pegar 16gin yrédu naest
endurskodud ari¢ 2019. Haustis 2017
gaf Vidskiptarad svo Ut skodunina ,Rof
i landbUnadsi - stigum skrefid til fulls®.
I skoduninni var farié yfir baga stésu
saudsfjarbaenda og mogulegar leidir til
Urlausnar @ vandanum. Sérstaklega var
tekis fyrir deemi um jakveeda reynslu
Ny-Sjalendinga af pvi ad fella nidur
beina styrki til landblnadar. 1 kjdlfar
afnams styrkjanna jokst framleidni i

2013

2014 2015 2016 2017 2018

greininni talsvert. Vidskiptarad hvatti
stjornvold til pess ad lita til Nyja Sja-
lands og auka stusning vid nyskdpun
i greininni. Pannig meetti stefna ad
Oflugum Utflutningi & hageeda voru.
Baendum aetti sidan ad vera frjalst ad
styra sinu framleidslumagni eftir eftir-
spurn markada, an styrkja.

Stadreyndavakt Vidskiptarads hefur
verid & sinum stad undanfarin ar. bar
hefur medal annars verid vakin athygli
a jakveedum afleidingum laekkunar
tolla og vorugjalda arié 2015 en sam-
kveemt Uttekt Hagfreedistofnunar
skiladi adgerdin sér 1 vasa neytenda.
i ljosi reynslunnar af adgersdinni hvatti

Vidskiptarad stjornvéld til pess ad stiga
skrefid til fulls og afnema adflutnings-
gjold & peer vorutegundir sem eftir
sitja.

Vidskiptarad hefur haldis 4fram ad gefa
at yfirlit yfir skattabreytingar 4 milli ara
eins og rasid hefur gert sidastlidin 10
ar. Aris 2017 voru 27 skattabreytingar
gerdar & milli ara, 18 til haekkunar en 9
til laekkunar, en arid 2016 voru paer 22,
par af14 til haekkunar og 8 til laekkunar.

o/
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SKATTADAGURINN

Skattadagur Vidskiptarass Islands,
Deloitte og Samtaka atvinnulifsins var
haldinn arlega venju samkvaemt og var
Skattadagurinn haldinn i tiunda skiptid
ari¢ 2018.

A fundinum 2017 var Benedikt
Johannesson, paverandifjarmalaradherra
med opnunaravarp. Halldér Benjamin
porbergsson, framkveemdastjori
Samtaka atvinnulifsins, kynnti svokalladan
tékklista fyrir fjarmalarddherra og
Bjarni pbdér Bjarnason, svidsstjori
Skatta- og 16gfraedisvids Deloitte for
yfir skattabreytingar med aherslu a
alpjoslega aslogun og skattalega
hvata. Saldome Gudmundsdobttir,
framkvaemdastjori Icelandic Startups var
einnig mes erindi um alpjédageirann
og Signy MagnUsdottir, endurskodandi
hja Deloitte, for yfir breytingar a
arsreikningaldgum.

A Skattadeginum 2018 fjallasi Marta
Gudran Bldondal, I6gfraesingur Visskipta-
rads, um fyrirhugadar breytingar rikis-
stjbrnarinnar a skattkerfinu og ahrif peirra
a hegoun folks og fyrirtaekja. Sagdi han
mikilvaegt ad rikisstjornin atti sig & peim
beinu og 6beinu hvdotum sem skatt-
breytingar hafa 1 fé&r med sér. Bjarni

Marta Guorun Blondal,

adstodarframkveemdastjori
Vidskiptarad Islands

Benediktsson, fjarmalaradherra avarpadi
salinn T upphafi og Bjarni bor Bjarnason,
svidsstjori Skatta- og 16gfraedisvids
Deloitte for yfir pad nyjasta a lidnu ari.
Helga Arnadoéttir, framkveemdastjori
Samtaka ferdapjoénustunnar, hélt

erindi um askoranir ferdapjonustunnar
i skattaumhverfi islands. Fundarstjorn
var i hédndum Halldérs Benjamins
porbergssonar, framkvaemdastjora
Samtaka atvinnulifsins.



MIKILVZEGT AP TAKA A MALEFNUM
LIDANDI STUNDAR

Vidskiptarad heldur reglulega fundi er
varda pau mal sem eru i brennidepli a
hverjum tima. Ad matiradsins er mikil-
vaegtad bregdast hratt og 6rugglega vid
pvisem eriumraedunni hverju sinni og
studla pannigad malefnalegri umradu.

INNGRIP STJORNVALDA A
MORKUDUM

i april 2016 stédu  Vidskiptards
islands og Samtdk atvinnulifsins
ad fundi um inngrip stjérnvalda a
morkudum. Tilefni fundarins var
skyrsla Samkeppniseftirlitsins um eld-
sneytismarkadinn og adgerdir paer
sem eftirlitid taldi koma til greina til
pess ad rydja samkeppnishindrunum,
sem ad mati peirra eru til stadar,
ar vegi. Reett var um skyrsluna,
heimildir Samkeppniseftirlitsins til
ihlutunar & morkudum og almennt
um markadsrannsoknir eftirlitsins.
A fundinum var Frosti Olafsson, pa-
verandi framkvaemdastjori Vidskipta-
rads Islands med erindi sem fjalladi um
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markadsrannsdknir og hvort paer vaeru
gagnlegar eda gagnslausar. Heidrun
Lind Marteinsdottir hdl,, pa [6gmadur
a LEX Ibgmannsstofu og borsteinn
Viglundsson, paverandi fram-
kveemdastjori Samtaka atvinnulifsins
voru einnig med erindi. A8 erindum
loknum tdéku vid umraedur og voru,

auk framsdgumanna, Dadi Mar
Kristofersson, forseti félagsvisindasvids
Héaskola islands og Ingunn Agnes Kro
hdl., I6gfreedingur Skeljungs fengin
til pess ad bregdast vid umraeduefni
dagsins. Fundarstjori var Hrund
Rudolfsdottir, forstjori Veritas.
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VIRKIR FJARFESTAR EDA
STOFUSKRAUT?

I maf 2016 stodu Vidskiptards islands,
Nasdaqg Iceland og Samtdk atvinnu-
lifsins ad morgunverdarfundi um
samvistir lifeyrissjéda og almennra
fjarfesta & hlutabréfamarkasi. En
framangreindir adilar hafa stadid ad
dtgafu leidbeininga um stjornar-
heetti fyrirtaekja fra arinu 2004.
Framsdgumenn fundarins voru Pall

Hardarson, forstjori Nasdaqg Iceland,
sem fjalladi um forsendur heilbrigds
hlutabréfamarkadar, Helga HIin
Hakonardottir, rasgjafi hja Strategiu,
sem fjalladi um stofnanafjarfesta sem
virka hluthafa og einnig fjallasi Heidar
Gugsjonsson, fjarfestir og hagfreedingur,
um starfsemi almenna fjarfesta vié hlié
stofnanafjarfesta. AS loknum erindum
toku vis umraedur par sem patttakendur
voru porsteinn Viglundsson,
paverandi framkvaemdastjori SA og
formadur stjornar Gildis lifeyrissjods,
poranna Jonsdottir, paverandi forseti

Virkir fjarfestar eda stofuskraut?

SAMSPIL LIFEYRISSJIOPA OG ALMENNRA FJARFESTA A HLUTABREFAMARKADI
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vidskiptadeildar Haskolans i Reykjavik
og Gudérin Hafsteinsdottir, formadur Sl
og Lifeyrissjods verzlunarmanna, asamt
frummaslendum. Fundarstjori var
Marta Gudérin Bldondal, [6gfraedingur
Vidskiptaréds islands.

VEL SMURD VEL EDA
VIRAFLZEKJA

| september 2016 stdS Visskiptaras
dsamt Félagi vidskiptafreedinga og
hagfraeedinga, fyrir morgunverdarfundi
um fslenska skattkerfis. A fundinum
kynnti Dadi Mar Kristofersson, formadur
verkefnisstjérnar Samradsvettvangs
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um aukna hagseeld, nyjar tilldgur um
breytingar og umbaetur 4 skattkerfinu
og fulltrtar helstu stjérnmalaflokka
sO&gdu fra afstdsu sinni til mdégulegra
breytinga.

VINNUSTOFUR UM NYJA
PERSONUVERNDARLOGGJOF

Vidskiptardd hélt vinnustofu med
Logos Ibgmannsstofu i desember
2017 1 tilefni af nyrri evrépskri
persdbnuverndarldéggjof en 16ggjofin
mun taka gildi pann 25. mai 2018
i Evropu. Leggur rasiéd kapp a ad
undirbla adildarfélaga sina fyrir
pessi timamot, en dheett er ad segja
ad 16ggjofin muni hafa fjolpaett
ahrif & starfsemi fyrirtackja & Islandi.
Mikil adsdkn var & vinnustofuna og
komust feerri ad en vildu og pvi var
vinnustofan endurtekin pann 22.
jandar sl. A vinnustofunum veittu
Hjordis Halldérsdottir hrl. og Aslaug
Bjorgvinsdottir hdl. sérfraeedingum og
stjibrnendum upplysingar um adgerdsir
sem flest islensk fyrirtaeki purfa ad
huga ad 1 tilefni lagabreytinganna.

NY LOGGJOF -
UM PERSONUVERND

Vinnustofa a vegum Vidskiptarads og LOGOS

/

Hjordis Halldorsdottir hrl. Aslaug Bjorgvinsdéttir hdl.

Er pitt fyrirtaeki tilbuid i breytingarnar?
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VI I KOSNINGAHAM 2016 0G 2017

Sidustu tvo starfsar Vidskiptarads hafa
ad storum hluta litast af alpingis-
kosningum sem haldnar voru haustin
2016 og 2017.

I addraganda kosninga er mikilvaegt
sem aldrei fyrr ad hagsmunum fyrir-
taekja sé haldid a lofti og malefniipagu
aukinnar samkeppnishaefni vidskipta-
lifsins fai brautgengi I umraedunni.
Vidskiptarad hefur ekki 1atis sitt eftir
liggja i peim efnum en rasid hefur
stasdid ad umsvifamikilli Gtgafu, fundum
med stjornmalaflokkum og greina-
skrifum 1 kringum kosningarnar.

Fyrir kosningarnar 2016 og 2017 kortlagdi
Vigskiptardd medal annars skattastefnu
flokkanna eftir umfangi og skyrleika.
i j6s kom ad fyrir badar kosningarnar
bar miki¢ & ofjarmognudum kosninga-
loforsum og illa eda jafnvel 6skilgreindri
skattastefnu hja flokkunum. Kom medal
annars fram i skoduninni ad engin stefna
i méalaflokknum pydir pd ekki ad engar
breytingar verdi gerdar & skattkerfinu
en alls hafa 240 skattabreytingar verid
gerdar hér a landi & sidustu 10 arum,
par af 179 til haeskkunar. Mikis foér fyrir
umfjolluninni 1 fjidImislum og almennri
umraedu.

Minna
umfang

| kosningaskodun haustié 2016 kom
fram ad aeetladur kostnadur helstu
kosningaloforda stjornmalaflokkana
naemiteepum tvd hundrud milljéréum
krona. Hvatti Vidskiptaras flokkana
til pess ad leggja kosningaloford
fram med adbyrgum heetti og taka
tillit til heildardhrifanna sem peim
fylgja. 1 kjdlfarid hvatti Katrin Olga
Johannesdottir formadur Vidskiptarads
l[andsmenn til pess ad kynna sér
kosningaloford, greina raunhaef loford

Oskyr
stefna

Aukid

umfang

XS

&

stefna

frd peim 6raunheaefu og spyrna vié
o6abyrgum asetlunum 1 grein sinni
JKaupum ekki kdttinn 1 sekknum?®,

I misjum stjérnarmyndunarvidraedum
ari¢ 2017 gaf Vidskiptaras Ut skosunina
,Samkeppnishaefni d samningaborsid”
sem unnin var T kjélfar kosningafundar
raadsins fyrir meslimi sina. | skosuninni
kom fram ad stjobrnmalaflokkarnir
voru | storum drattum sammala um
fidlmargar adgerdir sem radast pyrfti



Mynd 1

Flokkarnir sem nu eiga i stjiornarmyndunarvidreedum eiga ad geta nad
saman um eftirfarandi adgerdir, sem allar eru atvinnulifinu til heilla.

Tryggja stodugleika i gengismalum

Laekka tryggingagjald

Gaeta adhalds i rikisrekstri og standa vid langtimaaaetlanir

Létta reglubyrdi svo framleidni lidi ekki fyrir

Halda aftur af ésjalfbaerum kjarahaekkunum

o Stydja vid alpjédageirann med frekari endurgreidsium

i til pess ad baeta samkeppnisstdsu
atvinnulifsins 1 kjdIfar kosninga. Utbjo
Vidskiptarad pvi lista yfir asdgerdir
sem komandi stjorn aetti ad setja a
stefnuskra sina & komandi kjortimabili.

Eitt mikilveegasta hlutverk Vidskiptarads
i undanfara kosninga er ad koma a
samtali milli fulltrda vidskiptalifsins
og stjébrnmalanna. Fyrir kosningarnar
2016 og 2017 hélt Vidskiptaras
pvi fundi par sem forsvarsmenn
stjornmalaflokkanna satu fyrir svorum.
I fyrra skiptid var um ad reeda opinn

fund i HOrpu en fyrir kosningarnar
2017 var haldinn lokadur fundur fyrir
adildarfélaga radsins. Vidskiptaradd
sendi Ut k&nnun til adildarfélaga til ad
spyrjast fyrir um hvada malefni félagar
teldu pau mikilveegustu 1 komandi
kosningum. Nidurstddurnar voru
nyttar & kosningafundinum haustié
2017 og 1 (tgéafu asd fundi loknum.
To6ldu adildarfélagar peningamalin,
kjaramalin og skattamalin pau mikil-
vaegustu.
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VIDSKIPTARAD LETTIL SIN TAKA1
ADDRAGANDA KOSNINGA

HVER BAKAR

PJOPARKOKUNA

SU sérstaka stada var uppi 1 islensku
samfélagi arin 2016 og 2017 ad Al-
pingiskosningar voru haldnar baedi
arin. Visskiptaras lét til sin taka 1
addraganda kosninga og hélt sér-
staka kosningafundi baedi arin par
sem fengnir voru fulltrar stjéorn-
malaflokkanna til ad sitja fyrir svdrum.
Enda eru slikir fundir i kjolfar kosninga
kjorinn vettvangur til ad hafa jakveed

ahrif & rekstrarumhverfi atvinnulifsins.

HVER BAKAR bJODARKOKUNA?
KOSNINGAR 2016

Fyrir Alpingiskosningar 2016 st6d Vio-
skiptaras, asamt Samtdokum atvinnu-
lifsins, ad opnum umraedufundi um

stjornmal og atvinnulif undir yfir-
skriftinni ,Hver bakar pjédarkdkuna?“
A fundinum téku patt fulltrGar allra
stjornmalaflokka sem seeti attu a
Alpingi eda hofdu meelst med yfir
5% fylgi i skodanakdnnunum. Til um-
fidllunar var m.a. hvernig fjarmagna
2etti kosningalofordin og hvernig
meetti tryggja ladga verdbodlgu og
laegri vexti & Islandi og hvernig tryggja
maetti gott starfsumhverfi fyrirtaekja.
Kristjan Kristjansson, fidlmisdlamadur
var fundarstjori.

OSKALISTI ATVINNULIFSINS
KOSNINGAR 2017

I addraganda Alpingiskosninganna
2017 |ét Visskiptardd framkveema
tveer skodanakannanir. Annars vegar
skodanakdnnun medal stjornenda allra
adildarfélaga Vidskiptarads um hvar
helst veeri porf & Urbdtum & rekstrar-
umhverfi islenskra fyrirtaekja og hins
vegar medal formanna stjornmala-
flokkanna um aherslur i peim mala-



flokkum sem helst brenna & islensku

. e . . ’
atvinnulifi. Nidurstddurnar voru svo OSKALISTI ATVI N N U LI FSl N S
kynntar & kosningafundi Vidskiptarads

sem bar yfirskriftina Oskalisti atvinnu- : =
o o . ) R 4 ala
lifsins. bad vakti mikla athygli ad margt #kosningar2017 - e Bl - & J s i::. v >
af pvi sem atvinnulifid kallar eftir eru I Ll AN 7 i (N . o

adgerdsir sem stjornmalaflokkarnir
eru sammala um ad radast purfi i og
jafnframt voru stjébrnmalaflokkarnir

sammala um ad radast pyrfti i ymis
veigamikil atridi, atvinnulifinu til hags-

bota.

A fundinum var sérstdk dhersla 16968 & \’

VIDSKIPTARAD ISLANDS

samkeppnishaefni islensks atvinnulifs
og framtidarsyn flokkanna i peim
efnum. Allir frambjoédendur, med 4%
eda meira i kdnnunum og/eda sitjandi
a pingi, fengu teekifeeri til ad svara pvi
hvernig peir komi til med ad tryggja
sterkt atvinnulif hér & landi. Fundar-
stjori var fidlmidlamadurinn Kristjan
Kristjansson.
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SAMKEPPNISH/EFNI ISLANDS

KORTLOGP

Vidskiptarad stendur arlega fyrir Gttekt
4 samkeppnishaefni islands i samstarfi
vié Svissneska vidskiptahaskoélann IMD.
Uttektin samanstendur annars vegar
af stjornendakd4nnun sem er send a
forstésumenn allra adildarfélaga Vid-
skiptarads og hins vegar af gagna-
so&fnun sem samanstendur af um 400
hagvisum sem eru bornir saman vid
onnur riki T Gttektinni.

Nidurstdésur Uttektarinnar eru birtar i
juni ar hvert og undanfarin ar hefur
Vidskiptaras haldis opinn fund um
nidurstdsurnar 1 samstarfi vis islands-
banka. Arleg Gttekt IMD & samkeppnis-
haefni pjoda hefur reynst dyrmaet vié ad
beina umraedu um samkeppnishaefni
islands & rétta braut og mynda pannig
samstodu um paer adgerdir sem eiga
heima efst & forgangslista stjérnvalda
pegar kemur ad umbdtum.

Island sat 7 23. saeti arié 2016 og 20.
saeti arié 2017 og pokadist pvi litillega
upp 4 viod a listanum. Haekkunin milli
ara var fyrst og fremst drifin afram
af baettri efnahagslegri frammistdédu

en jafnframt jokst skilvirkni baedi i
atvinnulifi og hja hinu opinbera.

SAMKEPPNISHZFNI 2016

pema fundarins arid 2016 var hofus-
borgarsveedid og ahrif pess & sam-
keppnishaefni landsins.

A fundinum voru Sigurdur Ingi

Johannesson, paverandi forsaetisrad-
herra, OI6f Nordal, paverandi innan-
rikisrdadherra og Dagur B. Eggertsson
borgarstjori med erindi. Reeddu pau
m.a. um hvada ahrif skipulagsmal,
skélastarf og menningarframbod
hafa pegar kemur ad pvi ad lada til
landsins erlenda sérfreedinga og al-
bjosleg fyrirteeki og fjarfestingu.
Bjorn BrynjUlfur Bjérnsson, paverandi
hagfreedingur Vidskiptarads kynnti
nidurstdéaur IMD.



SAMKEPPNISHZAFNI 2017

pema fundarins arié 2017 var menntun
0g samkeppnishaefni mannauds.

Kristrin Mjoll Frostadottir, hagfreed-
ingur Vidskiptarads islands kynnti
nisurstdsur Gttektarinnar og greindi
fra stdsu islands - en island faerdi sig
upp um prjd seeti milli ara og vermdi
20. seetid.

Benedikt Johannesson, paverandi
fjarmalarasherra, Ari Kristinn Jonsson,
rektor Haskolans 1 Reykjavik og Stefania
Halldorsdottir, paverandi fram-
kveemdastjori CCP & Islandi fluttu
erindi og toku patt T umraedum. Vakti
sérstaka athygli sefing sem Stefania |ét
fundargesti taka patt { pegar hin bad
alla um ad imynda sér ad peir vaeru
staddir i framtidinni og Iysa pvi hvernig
peer breytingar sem gerdar voru arié
2017 hefédu breytt menntakerfinu a
Islandi til hins betra.
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MALSVARI ATVINNULIFSINS

FERLI PINGMALA HJA ALPINGI MA SKIPTA | SJO SKREF

Sem heildarsamtdk atvinnulifsins
starfar Vidskiptarad ad hagsmunum
allra sem stunda vidskipti. P4 vinnur
rasdisd einnig ad sértaekum malum i pagu
adildarfélaga sinna. bessu hlutverki
sinnir Vigskiptarad medal annars med
pbvi ad beita sér fyrir hagfelldu laga-
og regluverksumhverfi og vondudum
stjornsysluhattum opinberra adila.
Starfsfolk Vidskiptardds blandar sér
einnig i opinbera umraedu med greina-
skrifum og patttdku i sjbnvarps- og
dtvarpspattum pegar malefni vis-
skiptalifsins eru til umraedu.

UMSAGNIR TIL PINGNEFNDA 0G
RADUNEYTA

A &ri hverju veitir rddid umsagnir
um tugi lagafrumvarpa og pings-
alyktunartillagna sem 16gd eru fram
4 Alpingi T pessum tilgangi. | flestum
tilfellum erum ad reeda frumvorp sem
varda vidskiptalifid med beinum eda
Obeinum heetti. Starfsmenn Vidskipta-
rads eru einnig reglulega bodadir a
fundi med pingnefndum til ad fjalla um
afstddu radsins til ymissa mala.

UNDIRBUNINGUR Undirbuningur lagafrumvarpa og pingsalyktunartillagna

PINGMAL Lagafrumvarp eda pingsalyktunartillaga er l6gd fram a Alpingi

MAL i NEFND Eftir fyrstu umraedu er frumvarpi eda pingsalyktunartilldgu visad

til pingnefndar

UMSOGN

NEFNDARFUNDUR

AFTUR TIL UMRADU

LOG / PINGALYKTUN

Til visbotar vis 16g og pingsalyktunar-
tilldgur fylgist Vidskiptarad med breyt-
ingum a reglugerdum og veitir um-
sagnir til raduneyta ef svo ber undir. P&
hefurpad faerstiaukana d undanférnum
arum as drdg ad lagafrumvorpum séu
birt 4 vefsidum raduneyta til ryni fyrir
hagsmunaadila. Vidskiptardd hefur nytt
sér pessa nyjung i miklum meeli, enda
heppilegt ad sjonarmid hagsmunaadila
komi fram sem fyrst i I6ggjafarferlinu.

P& hafa mdrg mikilvaeg mal komid

bingnefnd oskar eftir skriftlegum athugasemdum hagsmunaadila
og serfraedinga

bingnefnd bodar hagsmunaadila og sérfraedinga a fund sinn og
skilar nefndaraliti

Malid fer aftur til umraedu a Alpingi en heimilt er ad visa frumvarpi
aftur til nefndar & milli annarrar og pridju umraedu

4 bord Visskiptarads ad frumkvaedi
adildarfélaga og eru félagar hvattir
til ad hafa samband vid starfsfolk
Vidskiptardds hafi peir skodanir a
regluverki, sérstaklega ef pad eri motun
hja rdduneytum eda til umfjdllunar a
Alpingi.

Vi ritun umsagna hefur Vidskiptarad
pad ad leidarljdsi ad verja mestum
kroftum 1 maéal sem hafa mikil ahrif
eda snerta breidan hop adildarfélaga

radsins. par sem malefnin sem Vis-



skiptarad leetur sig varda eru af mjoég
fidlbreyttum toga leitar radisd reglulega
til félaga til ad fa afstdsu peirra til
ymissa mala.

Sem deemi um beina hagsmunagaeslu
Vidskiptardds ma nefna eftirfarandi
umsagnir um pingmal og frumvarps-
drdg sem varda 6lika méalaflokka. |
nedangreindum malum lysir Vidskipta-
rad baedi afstdsu sinni til sértaekra
mala og mala sem varda atvinnulifié
i heild sinni.

AFRAMHALDANDI LZAKKUN
TRYGGINGAGJALDS

PROUN TRYGGINGAGJALDS

2
0
0
7
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I byrjun maf 2016 skilasi Visskiptaréds
inn umsoégn til efnahags- og vidskipta-
nefndar vegna frumvarps sem medal
annars kvad & um laekkun trygginga-
gjalds. Allt fra pvi ad tryggingagjald
var haekkad umtalsvert 1 kjolfar efna-
hagshrunsins hefur Vidskiptarad barist
fyrir pvi ad gjaldid verdi laekkad aftur.
Vidgskiptaras fagnadi par af leidandi
frumvarpinu i umsdgn sinni. Rasid
benti & ad haekkun tryggingagjalds i
kjolfar fjarmalakreppunnar 2008 hefdsi
ekki verid dregin til baka nema ad hluta.
Tok rasis jafnframt fram ad gjaldis
veeri haerra en naudsynlegt veeri til
ad standa undir peim Utgjdldum sem
pbvier aetlad ad fjarmagna samkvaeemt
[6bgum. Innheimta tryggingagjalds veeri
6had pvi hvort hagnadur eda tap er
af rekstri fyrirtaekja sem pad greida
og slik skattlagning geeti skapad fyrir-
taekjum pungar byr&ar. betta & sér-
staklega vié um minni fyrirtaeki par
sem launakostnadur er hlutfallslega
haerri og fyrirtaeki 1 mannaflsfrekri
starfsemi. bratt fyrir laekkun gjaldsins
a sidastlionum arum er enn poé nokkud
fad tryggingagjaldis nai pvi prosentu-
stigi sem pad var fyrir efnahagshrun og
mun radid pvi halda afram ad berjast
fyrir laekkun gjaldsins.

SAMKEPPNISMAT i LOGUM UM
OPINBER INNKAUP

I maf 2016 skiladi Vidskiptaradd inn um-
sogn til fjarlaganefndar vegna frum-
varps til laga um opinber innkaup. |
umsodgninni kom fram ad margar af
peim breytingum sem frumvarpid kvad
4 um veeru til pess fallnar ad studla
ad aukinni hagkveemni i opinberum
innkaupum. Hins vegar gerdi radid
athugasemdir vié tilteknar breytingar
sem frumvarpid kvad & um og vordudu
afndm svokallads samkeppnismats vid
framkvaemd Utboda i gegnum mid-
laegar innkaupastofnanir. Taldi ragisé
samkeppnismat vera forsendu pess
ad innkaupastefna hins opinbera
taeki tillit til heildaradhrifa Gtbods i
gegnum midlaaga innkaupastofnun
4 markadi og afkomu hins opinbera.
Med samkeppnismati veeri reynt ad
svara spurningum likt og peim hvort
adgerdir hins opinbera leidi til pess ad
fyrirtaekjum faekki med beinum eda
Obeinum haetti, hvort adgerdsir takmarki
moguleika fyrirtaekja til ad maeta
samkeppni og hvort adgerdin takmarki
frumkvaedi fyrirtaekja til stunda virka
samkeppni. Rasid aréttasi pd asd
oOtviraett veeri ad steerdarhagkvaeemni
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m 20.gr. Innkaup i 63ru riki Evrépska efnahagssvaedisins.

O Kaupanda er heimilt ad nota midstyréa innkaupastarfsemi i 6&ru riki Evrépska efnahagssvaesisins til ad bjoda Gt innkaup
a voru eda pjonustu sem falla undir [6g pessi. Rikiskaupum er einnig heimilt ad bjéda Ut innkaup sem falla undir [6g pessi,
i 66ru riki Evropska efnahagssvaedisins, 1 samstarfi vid erlenda kaupendur, samtdk peirra eda fulltrda, eda midlaegar inn-

kaupastofnanir.

Samkeppniseftirlitinu skal tilkynnt um fyrirhugud innkaup dsamt rokstudningi fyrir beitingu heimildar skv. 1. mgr. Med rok-
studningnum skal fylgja samkeppnismat i samraemi vid leidbeiningar Rikiskaupa. Samkeppniseftirlitié skal veita alit
sitt & matinu og taka par meé afstodu til pess hvort Gtbodid sé til pess fallié ad raska samkeppni a innlendum markaéi.
Alitid hefur ekki &hrif & Gtbodsferlis. Kaupandi getur lokid GUtbodi 6had nidurstdsu Samkeppniseftirlitsins. Afhenda skal afrit
af samningi i kjoIfar Gtbods sé dskad eftir pvi.

R&b ENDURGREIDSLUR | PEIM OECD-RIKJUM SEM BEITA ENDURGREIDSLUADFERD

Endurgreidsla

% af R&P-kostnadi

bak Endurgreidsla
Milljonir USD Deemi f/ 10m USD?

() Frakciand

N IA

:Qi’ Bretland
‘ irland
‘*' Kanada

:= Danmork

45%3

33%

35934

Ekkert pak

Ekkert pak
Ekkert pak
Ekkert pak
5

2,7

Ekkert pak

0,9

1

1) Onnur OECD riki beita flest kostnadarmargfeldis-adferd, en pa ma gjaldfaera R& P-kostnad margfalt til ad draga ur

tekjuskattsgreidslum. 2) Til samanburdar var R&P-kostnadur Ossuarar 18m USD rid 2015 og Marels 50m EUR arid 2014. 3) Greida parf

skatt af endurgreidslunni. 4) Hlutfallio laekkar i 15% eftir 2,11m USD 5) Einungis R&P i tengslum vid hallarekstur

Heimildir: OECD; greining Vidskiptarads islands

vaeri folgin T midlaeagum innkaupum
en meginatridi veeri pd ad skyrt
pyrfti ad liggja fyrir ad neikvaed ahrif
breyttrar innkaupastefnu & innlendan
markad med vidkomandi véru- og
pjonustuflokka vegi ekki pyngra en
umraeddur avinningur. Tekid var tillit
til athugasemda radsins og 16g um
opinber innkaup kveda d um ad sam-
keppnismat skuli avallt fara fram vié
framkveemd Utboda i gegnum mid-
laegar innkaupastofnanir i 6drum rik-
jum.

AUKINN STUDNINGUR VID
NYSKOPUN FAGNADAREFNI

I maf 2016 skiladi Vidskiptardd inn um-
sogn til efnahags- og vidskiptanefndar
vegna frumvarps sem kvad umbaetur &
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rekstrarumhverfi fyrirtaskja hér & landi.
Medal peirra breytinga var haekkun a
hamarki vegna endurgreidslu rann-
soknar- og préunarkostnadar. I umsdgn
réddsins kom fram ad breytingin vaeri
skref 1 rétta att en aréttasi rasis po
ad ganga aetti lengra og afnema
hamarkid med ollu. bvi til studnings
nefndi rasid ad island veeri nedst &
lista peirra OECD pjdda sem beita
endurgreidsluadferd til ad stydja vid
rannsoknar- og préunarverkefni og
prefdldun hdmarksins, likt og lagt var til
med frumvarpinu, myndi duga skammt
til ad breyta peirri mynd. Afleiding
pessarar I6ku samkeppnisstddu veeri
brottflutningur alpjodlegra sam-
keppnishaefra fyrirtaekja fra islandi.

Ra58i6 mun halda afram & komandi
misserum ad tala fyrir pvi ad hamark
vegna endurgreidslu rannsdknar- og
prounarkostnadar verdi afnumis.

AFNAM EINKARETTAR RiKISINS A
POSTMARKADI TIMABZRT

i tvigang hefur Visskiptaras skilad inn
umsodgn til annars vegar innanrikis-
raduneytis og hins vegar samgdngu-
og sveitarstjornarraduneytisins vegna
draga ad frumvarpi um postpjéonustu.
Med frumvarpsdrogunum var i badum
tilfellum lagt til ad einkaréttur rikisins
& svisi pdstpjonustu yréi lagdur

Vidskiptarad islands
@vidskiptarad

V

A poéstpjonusta ad vera i hondum rikis eda
einkaadila? Lestu umsdgn okkar um pad hér:

medium.com/@vidskiptarad/

32% Rikis
68% Einkaadila

136 votes * Final results

5:42 AM - 16 Aug 2017

nidur og opnad yrai fyrir samkeppni
a postmarkadi. Vidskiptarad fagnadi
pessu skrefi, enda eitt af verkefnum
radsins ad vinna gegn Utpenslu hins
opinbera med pvi ad studla ad auknu
vaegi einkaframtaksins. I umsdgn
sinni benti Vidskiptardd & as island
veeri eina landid innan EES sem ekki
hefur afnumid einkarétt rikisins &
svisi postpjoénustu og pvi timabeert
ad stiga skrefid til fulls. Radid hvatti
jafnframt stjornvold til ad huga ad
breyttu eignarhaldi & Islandspdsti hf.
enda margvislegar askoranir sem fylgja
pvi ad starfreekja fyrirtaeki i opinberri
eigu & samkeppnismarkadi.
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ABYRGD 0G GAGNS.A! | VIDSKIPTUM

Marta Gudran Blondal

Logfraedingur
Vidskiptarads Islands
(verkefnisstjori)

Frosti Olafsson

Fyrrv. framkvamdarstjori
Vidskiptarads Islands

péranna Jonsdéttir

Forseti vidskiptadeildar
Haskolans i Reykjavik

(formadur)

Hildur Arnadéttir

Loggiltur
endurskodandi

Bergpora Halldorsdéttir

Logfredingur hja
Samtdokum atvinnulifsins

Pall Hardarson

Forstjori Kauphallarinnar

Haraldur Ingi Birgisson

Logfraedingur hja
Deloitte

Hjorleifur Palsson

Radgjafi og formadur
stjornar Haskolans i

Reykjavik

LEIDBEININGAR UM
STJORNARHATTI FYRIRTAKJA

Fra arinu 2004 hefur Vidskiptarad
islands gefid Gt leidbeiningar um
stjornarhaetti fyrirtaekja i samstarfi vié
Samtdk atvinnulifsins og Kauphdllina.
Leisbeiningunum er aetlad ad studla
ad gosum stjornarhattum i islenskum
fyrirtaekjum med pvi ad skyra hlutverk

STJORNARHATTIR
FYRIRTAKJA
LEIDBEININGAR 5. UTGAFA

og abyrgs stjébrnenda og audvelda
peim pannig ad raekja storf sin og um
leid treysta hag hluthafa, fijarfesta og
annarra hagsmunaadila. Med godum
stjbrnarhattum ma einnig styrkja inn-
vidi fyrirtaekja og efla almennt traust
gagnvart vidskiptalifinu. Hvort tveggja
skiptir skdpum fyrir samkeppnishaefni
islenskra fyrirtaekja.

Vorid 2015 var 5. Utgéafa leidbeininga
um stjornarheetti fyrirtaekja gefin Gt.

Endurskodun leidbeininganna var
styrt af starfshdpi um stjdérnarhaetti,
sem skipadur er fulltrGum Gtgafuadila
asamt sérfreedingum Ur fislensku
atvinnulifi og haskdélasamfélaginu.
I hépnum satu: Péranna Jonsdottir
paverandi forseti vidskiptadeildar
Haskdlans 1 Reykjavik (formadur),
Bergpdra Halldorsdottir I6gfraedingur
hja Samtokum atvinnulifsins, Frosti
Olafsson fyrrverandi framkvaemdastjori
Visskiptardss Islands, Haraldur I.
Birgisson l6gfreedingur hja Deloitte,
Hildur Arnadottir eigandi Argyron ehf.,
Hjorleifur Palsson radgjafi og formadur
stjornar Haskolans 1 Reykjavik og Pall
Hardarson forstjori Kauphallarinnar.
Verkefnisstjori var Marta Gudérdn
Blondal 16gfraedingur Vidskiptarads
islands.

Samhlida 5. Utgafu opnadi nyr vefur
med rafreenni Utgafu leidbeininganna.
Rafreena Utgafan er gagnvirk og ad-
lagar sig ad tdélvum og snjalltaekjum
af olikum steerédum og gerdum. Med
rafreenni Utgafu leidbeininganna er
markmidid ad gera leidbeiningarnar
adgengilegri og notendavaennien asur.

S168 vefsidunnar er leidbeiningar.is.



KOSTIR GERBARMEBDFERDAR

Hroa arlausn agreiningsmala

Samkvaemt reglum démsins skal endanleg Urlausn liggja fyrir innan sex méanada.

Tranadur gildir um malsmedsferdina

Sérhaefsir gerdarmenn leysa Gr agreiningi adila

Heimilt er a8 leida sérfraedivitni fyrir dominn

Audvelt ad fullnusta Grlausnir gerdardéma um naer allan heim a grundvelli New

York samningsins

GERDARDOMUR VIDSKIPTARADS
iSLANDS

A vegum Vidskiptarads Islands starfar
sérstakur gerdardémur (e. The Nordic
Arbitration Centre). Med notkun
gerdarddmsins geta adilar fengis leyst
Uragreiningi med skjétum og druggum
heetti. Gerdarddmur Vidskiptarads
islands er ein elsta gerdardémsstofnun
landsins. DOmMurinn var stofnadur arié
1920 en var lagdur nidur ari¢ 1930. Hann
var sfdan endurvakinn ari¢ 1980 parsem
stjorn Vidskiptarads (pa Verzlunarrad)
taldi naudsynlegt ad til veeri démur
sem geeti skorid Ur agreiningsefnum 1
vidskiptum med skjotum haetti.

Fyrir Gerdarddmi Vidskiptarads gilda

Andri
Arnason
(formadur)

malsmedferdarreglur sem baedi eru
til 7 fslenskri og enskri Gtgafu. | peim
er ad finna itarleg dkveedi um atridsi
er tengjast gerdarmedferd, skipun
gerdamanna, kostnad gerdarmedferdar
o.fl.

Urlausn agreinings fyrir Gerdardémi
Vidskiptarads er & hdndum gerdar-
démsmanna sem starfa | samraemi
Vid reglur Gerdarddmsins eda adrar
reglur sem malsadilar hafa samid um.
Stjorn Gerdardémsins tekur afstddu
til pess hvort gerdarsamningur sé
til stadar milli malsadila. Sé slikum
samningi til ad dreifa er malinu visad
til gerdarddbmsmanna.

Adilum er heimilt ad semja
sérstaklega um skipan og fjdlda
gerdarddbmsmanna. Meginreglan er s

i STJORN GERDARDOMSINS SITJA:

Baldvin Bjérn  Eirikur Elis Gunnar
Haraldsson porlaksson Sturluson
(varaformadur)

as gerdarddmsmenn hafi sex manudi
fra pvi gerdarmedferd hefst til ad
kveda upp endanlega Urlausn i mali en
malsadsilum er einnig heimilt ad semja
um ad adrir timafrestir skuli gilda.

DOmMur Gerdarddms Vidskiptarads er
endanlegur og bindandi fyrir malsadila.
Hann er jafnframt adfararhaefur 1 157
Idndum, par sem Island er adili ad
New York samningnum um vidur-
kenningu og fullnustu erlendra gerdar-
démsurskurda. Tranadur gildir um alla
malsmedferd fyrir Gerdardomi Vidg-
skiptarads og geta malsadsilar pvi haldis
agreiningi sinum eda vidkveemum
malum leyndum.

Nanari upplysingar um déminn ma
nalgast 8 www.nac.is

Asthildur
Otharsdéttir
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Samkeppnisforskot framtidarinnar mun ad storum hluta sndast um
grundvalldrvishorfi aé aratGgi purfi ad tryggja sér tiaeiit starfsfolk sem hefur.astrléu f}(rlr starfi sinu, .
til pess a8 skapa sér gott ordspor keyrir afram nyskopun, tekur frumkvaedi ad umbotum, er vakandi
en einungis augnablik a8 glata pvi. fyrir vidskiptataekifserum og pykir veent um vinnustadinn sinn.

Farsael Idgmannstofa byggir a pvi

baéd er til marks um breytta tima ad pegar
Sveinn Bjérnsson, sidar fyrsti forseti islands,
stofnadi fyrstu Idgmannsstofu landsins arid
1907 botti mérgum 68s manns a8i ad vera med

5 slikan lixus sem sérstok skrifstofa potti vera a
Nyskdpun er lykillinn a8 framtié Islands, enda drifkraftur og pessum tima. LOGOS 4 raetur sinar aé rekja til

forsenda aukinnar verdmaetaskdpunar. Thule Investments pessarar stofu sem var stofnud fyrir 110 arum.
vill studla ad pvi ad taeknidrifin nyskdpun sjai naestu kynslés
islendinga fyrir framtidar atvinnutaekifaerum og b til
spennandi storf fyrir menntad ungt folk.

Skapandi hefd 1 matarkistunni.

pad standa allir saman i Simaskranni, 6haé starfi, aldri og
politik. A peim grunni byggdum vis 6flugt islenskt
upplysingafyrirtaeki sem proast samhlida taekni og tidaranda. Kara mun bylta adgengi a8 sérfraedingum og a sama tima breyta
storfum og avinningi sému sérfraedinga.

Michelsen Grsmidir er elsta Gra og skartgripaversiun
landsins (1909). Mikil reynsla og pekking sem erfst
hefur mann fram af manni, kynslod eftir kynsl68, skin
igegn med faglegri og personulegri pjonustu.

1 rafmagnadri framtid flytjum vid
hreint rafmagn til pin.



RADSTEFNA UM ALbJOPLEGAN
GERDPARDOMSRETT

Dagana 7. - 8. september 2017 for fram
radstefna um alpjéslegan gerdar-
domsrétt hér a landi. Radstefnan var
haldin & vegum Gerdarddéms Alpjos-
lega vidskiptarddsins (e. ICC Inter-
national Court of Arbitration) og var
Vidskiptarad medal bakhjarla réas-
stefnunnar. Radstefnan var haldin

til pess ad kynna malsmedsferd fyrir
gerdarddmi sem skilvirka lausn vid
Urlausn vidskiptatengdra agreinings-
mala. Radstefnunni var skipt upp i tvo
hluta, annars vegar for radstefnan sjalf
fram pann 7. september i hGsakynnum
Haskdlans i Reykjavik. Hins vegar var
haldin vinnustofa pann 8. september

sem Vidskiptarad hélt 1 hUsakynnum
sinum par sem fjallad var um ymis
hagnyt atridi er varda gerdarmedsfersd.
Medal framsdgumanna radstefnunnar
voru erlendir og innlendir [bgmenn
sem sérhaefa sig i gerdarddmsrétti.
Radstefnan var vel séott og komu ras-
stefnugestir fra yfir 20 pjodernum.
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UPPLYSINGAMIPLUN ERLENDIS

THE ICELANDIC ECONOMY 2017

islenskt efnahagslif hefur gengis i
gegnum umtalsverdar breytingar
& sidustu arum. A sama tima hefur
upplysingagjof til erlendra adila um
stddu efnahagsmala & islandi veris af
skornum skammti. Vidskiptarad hefur
fra haustinu 2008 pvi midlad reglulega
upplysingum til erlendra adila til ad
greina fra stoédu efnahagsmala hér-
lendis, greida fyrir alpjoslegum vidskip-
tum og tengslamyndun félaga sinna.

Umfangsmesti hiluti peirrar starfsemi er
Utgéfa ritsins ,The Icelandic Economy*
ar hvert. par er fjallad um stdésu efna-

hagsmala & islandi i dag, nylega atburdi
i stiornmalum, vidskiptum og efna-
hagslifi og langtimahorfur i hagkerfinu.

I fyrsta skipti® arid 2017 var skyrslan
gefin Ut & prenti og hélt Vidskiptarag,
samhlida dtgafunni, svokallad sio-
sumarshof. Ollum adildarféldgum
Vidskiptarads var bodid & hofis asamt
ymsum adilum sem sérstakan hag
hafa af skyrslu sem pessari, svo sem
starfsmdnnum raduneyta og starfs-
mdénnum erlendra sendirédda hér a
landi. Guslaugur bor bordarson, paver-
andi utanrikisrddherra, dvarpadi gesti

auk pess sem skyrslan var kynnt stutt-
lega. Utprentus eintdk af skyrslunni
voru 1 bodi fyrir gesti. Arnar Birgis,
listamadurinn & bak viéd myndirnar sem
pryd&a ritid, var jafnframt & stadnum
med verk sin til synis.

Ar hvert er glaerukynning gefin Gt sam-
hlida skyrslunni en 1 henni méa finna
myndir Ur skyrslunni & adgengilegu
formi fyrir kynningar & islensku efna-
hagslifi. Baedi ritid og kynningin er
Ollum adgengileg baedi a islensku
vefsidu radsins, vi.is, og einnig & enskri
vefsidu radsins, chamber.is.
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BAKHJARL MENNTUNAR

Fra stofnun hefur Vidskiptaras islands
tekid patt i uppbyggingu islensks
menntakerfis med aherslu & hagnyta
menntun & svidum atvinnulifs, enda
fatt til meiri hagsbota fyrir vidskiptalifid
en oflugt og vel menntad starfsfolk.

Alpjodaveeding atvinnulifsins gerir
pad ad verkum ad fyrirtaekin bda
vid meiri samkeppni og floknara
rekstrarumhverfi en aéur. Stjérnendur
i atvinnulifinu gera sér pvi sifellt betur
grein fyrir pvi ad til pess ad standast
samkeppni purfa fyrirtaeki ad hafa
innan sinna vébanda heeft og vel
menntad starfsfolk.

Til ad meaeta pessari askorun er
mikilveegt fyrir atvinnulifid ad taka
virkan patt i uppbyggingu menntunar.
Ad pessu hlutverki hefur Vidskiptarad
komid med markvissum haetti sidustu
ar og aratugi i gegnum Menntasjod
Visskiptarads Islands (&sur SVIV).
Sjésurinn  er sjalfseignastofnun

sem starfar undir vernd og umsjon
Vidskiptardds islands.

Formlegt hlutverk Menntasjodsins
(MVI) er ad auka samkeppnishaefni

islensks atvinnulifs med pvi ad efla og
baeta menntun og rannsdknir & &llum
skolastigum og stydja vid nyskdpun
atvinnulifs. Stjorn Vidskiptarads myndar
fulltrtards MVI og fer med aedsta vald
i malefnum stofnunarinnar.

Sjoésurinn er meirihlutaeigandi
i Haskdlanum i Reykjavik og rak
Verzlunarskéla Islands i hartneer &ld.

NAMSSTYRKJASJODUR
VIDSKIPTARADS iSLANDS

Hlutverk Namsstyrkjasjosdsins er ad
veita namsstyrki til islenskra nemenda
vegna framhaldsndms & haskdlastigi.
Styrkjunum er einkum aetlad ad
maeta kostnadi vegna skdlagjalda og
rannsdknanames. Styrkirnir eru veittir
vegha nams 1 greinum sem tengjast
atvinnulifinu og studla ad framproéun
pess.

Markmid styrkveitinganna er ad studla
ad eflingu mannauds & islandi mes pvi
ad gera islenskum nemendum kleift
ad saekja sér fjdlbreytta og alpjoslega

menntun T haesta gaedaflokki. Sjdsurinn
stydur pannig jafnframt vid hlutverk
MVI.

Styrkirnir eru veittir & Vidskiptapingi
hvers ars og hafa ad jafnadi fjorir styrkir
verid veittir hverju sinni. Arié 2018 er
hver styrkur ad upphaed 1 m.kr. og
heildardthlutun sjéd&sins pvi 4 m.kr.
115 umsoknir barust fra islenskum
namsmoénnum 1 framhaldsnami i 14
[bndum vidsvegar um heiminn. Var
sérstok dhersla 16gd & stafraena proun
petta arid og pvi anaegjulegt ad sja
fidlda umsodkna.

Medslimir valnefndarinnar sidustu fidgur
ar eru dr. Ari Kristinn Jonsson, rektor
Haskolans 1 Reykjavik, dr. Dadi Mar
Kristofersson, forseti Félagsvisindasvids
Haskola Islands, og Gusbjorg Edda
Eggertsdottir, stjébrnarmadur 1
Vidskiptarasiislands. Vidskiptarad kann
medlimum nefndarinnar miklar pakkir
fyrir framlag peirra.



RANNSOKNASJODUR
VIDSKIPTARADS

Hlutverk Rannsdknasjodsins hefur
verid ad veita styrki til einstaklinga
vegna rannsdkna tengdum framproun
menntunar og eflingu fislensks
atvinnulifs. Styrkjunum er einkum aetlad
ad meaeta Utgjdldum sem tengjast
rannsoknastarfsemi, t.a.m. vegna
heimildadflunar, greiningarvinnu,
Utgéfu og teekniproébunar par sem pad
a vid. Styrkirnir eru bundnir vié verkefni
sem stydja vid eftirfarandi markmid:

a. Aukna skilvirkni og gaedi islensks
menntakerfis

b. Eflingu pekkingar & forsendum
til aukinnar verédmeaetaskdpunar
islensks atvinnulifs

Aris 2016 for fram dnnur Gthlutun ar
Rannsdknasjoasi Vidskiptarads Islands.
Alls var ellefu milljonum kréna Gthlutad
til fjédgurra verkefna. Styrkjunum er
etlad ad auka samkeppnishaefni
islands med pvi ad efla rannsoéknir
og nyskdpun sem nytast islensku
menntakerfi og atvinnulifi. A mati
valnefndar féllu pau verkefni sem uréu

RPN

fyrir valinu vel ad markmidum sjédsins
auk pess sem gaedi umsdkna pottu
framuUrskarandi.

Haskolinn 1 Reykjavik hlaut haesta
styrkinn ad upphaed 5 milljonir vegna
samstarfsverkefnis vid Massachusets
Institute of Technology (MIT) og
atvinnuvega- og nyskdpunarraduneytis
sem felst 1 greiningu & umbhverfi
nyskdpunar & islandi og gerd tillagna
um hvernig best sé ad efla pad pannig
ad landid versi samkeppnisfaert { heimi
mikilla og hradra breytinga. Olafur por
Avarsson og Ragnheidur Gudfinna
Gudnadottir hlutu 3 milljona krona
styrk til ad framkvaema rannsdkn
& algengi streitu og streitutengdra

vandamala & islenskum vinnumarkadi.
Fer nG fram proun & asfers til ad maela
algengi sjuklegra einkenna streitu
i fyrirteekjum a dnafngreindan hatt
og mat lagt & afleidingar streitu a
heilsu og rekstur fyrirtaekja. Lagadeild
Haskdla Tslands og Hagfraedistofnun
hlaut styrk ad upphaed 1,5 milljonir
vegna rannsdknarverkefnis 1
nordursiésdarétti. bungamidja
verkefnisins hvilir & siglingum og
skipaflutningum um nordurslodir
og ahrifum peirrar starfsemi m.a. &
islensk fyrirteeki og efnahagslif. Lara
Johannsdottir hlaut ad lokum styrk ad
upphaed 1,5 milljonir kréona til ad vinna
ad rannsoéknarverkefninu Abyrgar
fijarfestingar fslenskra fyrirtaekja. |
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verkefninu verdur leitast viéd ad
skilgreina hvad abyrgar fjarfestingar
eru, hvernig peer tengjast gdsdum
stjornarhattum, hverjir séu hvatar
sem liggja til grundvallar abyrgum
fijarfestingum, hverjar séu helstu
hindranir fyrir pvi ad fjarfesta 4 abyrgan
mata, hver sé helsti avinningurinn af
abyrgum fjarfestingum og hver stada
abyrgra fjarfestinga sé hér a landi.

Alls barust 127 styrkumsoknir fra
fidlbreyttum hoépi umsaekjenda og
verkefni valnefndar pvi vandasamt.
Medlimir valnefndarinnar eru Eggert
Benedikt Gudmundsson, forstjori
Remake Electric, Gisli Hjalmtysson,
forstjori Thule Invest, og Ragnhildur
Geirsdottir, framkvaemdastjori rekstrar-
og upplysingataeknisvids Lands-
bankans. Vidskiptarad kann medlimum
nefndarinnar miklar pakkir fyrir peirra
framlag.

RANNSOKNASJODUR BREYTIST i
FRAMTIDARSJOD

Rannsdknarsjosur Vidskiptarads
tok & sig nyja og breytta mynd
sem Framtidarsjosur. Verkkeppni
Vidskiptarads var hleypt af stokkunum
undir hatti sjdédsins og haldin 1 fyrsta



Hvernig verdur island
teeknivaeddasta land
i heimi arid 2030?

Vidskiptaréd ppni (o. 1517 mptamber bar som 0 eppast v
Sand ) s

Emlim CrCohoe Tendi vall-y bar sem fremstu tknifyrirtzeki heims 4 bor vid Google
verda heimsét kynna lausn sina igandi rédherra 4 islandi

Keppnin verdur haldin i hsakynnum Haskslans  Reykjavik og verda lidunum innan handar forstjorar og forystufslk dr
framszeknum fyrirtaskjum. Pui verdur keppnin einnig kjdiid taekiferi tl bess d kynnast njjum at ferum.

din kol samanstanda af férum t fimm enstakingum hwert en elnstaingar jant som hel 1 geta st um pittoks
Fimennari umscknum verdur radad saman i id. Ahersla
Svidkomandi.

Umsoknarfrestur er til og med 12. september - Frekari upplysingar mé finna  vi.is/verkkeppni

Eiga vélmenni
lika ad borga
tekjuskatt?

paio lands tendur i vrkappni o case compeion)dagan 1517, september bar sem 19 epoast v
abier ; b

{ mann, ésami ferd med Valley par sem fremstu taeknifyrirtaeki heims 4 bord vid Gnogl-,
NASh, vroa heimact. P mun sigura simig kynna s sinfynr vdeigandi risher & lan’,

D L A e R R
fyrrtaekjum. ur innig kjgrio

amanstanda af fjérum il fimm einstaklingum hvert en einstaklingar jafnt sem hell I gota sétt um patttoku
num verdur Ahersla er 150 4 hépa fra & i

til og med 12. september - Frekari upplysingar mé finna 4 vi.is/verkkeppni

Hvernig héldum vid
islenskunni alive?

Vidskiptardd lands stendur fyrr verkkeppni (o ition) dagana 15.-17. sept o sam U0 keppast 3
i Sigurlidia hijtur i 0.000

Krnur & mann dsat frd med lstingu i Silicon Valley par sem famst eknifyrirteki heims & bord vid Gnog\.,

Facebook og NASA, it pa kynna lausn sina fyir videigandi radherra 4 fslandi.

Keppnin verdur haldin { hisakynnum Héskolans i Reykjavik og verda lidunum innan handar forstjorar g forystufdlk r
framszeknum fyrirtaekjum. pui verdur keppnin einnig kjdrd taekifaeri til bess ad kynnast nyjum atvinnuteekifeerum.

Ui kol saroar s f fdrum U mm siotidngun bert s elsstakinos et so ol 15 et o6 m bt
Famennari
vidkomandi.

Umsknarfrestur er til og med 12. september - Frekari upplysingar m finna & vi.is/verkkeppni
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“[sland er mj6g gott & margan méta. Vid erum med petta kennitolukerfi sem er einstakt vid
Nordurléndin og getum pvi tengt alla gagnagrunna saman mjog audveldlega. Vid hofum
mjog gott og 6flugt heilbrigdiskerfi svo pad er verid ad skra allt nidur. Pad er pvi haegt ad

nyta gégn sem nu pegar eru til stadar”

- Sigurvegarar Verkkeppni Vi

skiptid helgina 15-17. september aldarafmeelisins samraemdist hun
2017. A sama tima og keppnin var aherslum radsins a stafreena framtio.
lidur 1 hatidardagskra radsins vegna potti pad videigandi ad horfa til

framtidar og fela naestu kynslésum pad
burdarhlutverk ad svara spurningunni:
“Hvernig versur Island taekniveeddasta
land 1 heimi arig 2030"? bvi kepptust
par111id ungra einstaklinga vié ad svara
spurningunni og fengu lidin eina helgi
til verkefnisins. Keppnin var haldin i
Haskolanum 1 Reykjavik og toku alls
50 manns patt i keppninni 1 ar en yfir
100 umsoknir béarust.

peir Daniel Alexandersson, Vidar
Rébertsson, David por Jonsson,
Alexander Josep Bléndal,
laeknisfreedinemar 1 HI og Vilhjalmur
Palmason, hugbuUnadarverkfraedinemi
UrHR, urdu hlutskarpastirmed hugmynd
sinni um byltingu i heilbrigdiskerfinu
med nytingu gervigreindar. Tillaga
peirra sneri ad pvi hvernig nyta
meaetti gervigreind 1 forvarnarskyni
og par med draga Ur alagi a
heilbrigdispjonustunni 1 framtidinni.
Urslit voru kunngerd og versdlaun afhent
af menntamalaradherra & afmaelishatis
Vigskiptarads. Domnefnd hafsi ord a pvi
ad hugmyndin hefsi ekki adeins verid
frumleg og vel vid haefi | nUverandi
umraedu um heilbrigdiskerfid, heldur
hafi peim einnig pott ahugavert ad
sja upprennandi laekna leggja til lausn
sem draegi mdgulega Ur vinnuframlagi
peirrar stéttar sem peir gengju inn 1.1
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pvi feelist mikil audmykt og vilji til ad
betrumbaeta umhverfid.

VINNINGSFERD i KiSILDALINN

1 veralaun fyrir sigur T keppninni hlutu
lidssmenn ferd til Kisildalsins 1 Kaliforniu
ad launum og var ferdin farin dagana
17.-21.0ktéber 2017. Med 1 for var
Kristriun Frostadottir, hagfreedingur
Vidskiptarads. bar heimsotti hopurinn
fyrirtaeki 1 taeknigeiranum, par &8 medal
IBM, Facebook, Google, Uber, LinkedIn,
og Stanford haskola. Hopurinn fékk
innsyn inn 1 6rt staekkandi heim taekni-
fyrirteekja og nytingu teekninnar a
ymsum svidum, auk pess ad fa teeki-
feeri til ad reeda hugmyndir sinar vid
starfsfolk fyrirtaekjanna. Medlimir
sigurlidsins hofdu ord & pvi ad ferdin
hefsi opnad augu peirra fyrir storkost-
legum modguleikum pegar kemur ad
nytingu teekni, baedi 1 starfsemi fyrir-
teekja 0g hins opinbera, og vonast
til ad tilldbgur peirra fai hljomgrunn
innan heilbrigdiskerfisins. Vidskiptarad
Islands vill sérstaklega pakka peim ein-
staklingum sem adstodudu vié skipu-
lagningu ferdarinnar; islendingar hér
heima sem og erlendis, auk starfsmanna
i Kisildalnum og San Francisco sem gafu
sér tima til ad taka & maoti lisinu.

FLEIRI HUGMYNDIR UR
VERKKEPPNINNI FA
BRAUTARGENGI

Verkkeppni Vidskiptardss island er
lisur i pviad virkja ungt folk i ad mota
framtidarsyn fyrir island, hvort sem pad
snyrad atvinnulifinu eda hinu opinbera.
Fiolmargar dhugaverdar tillégur komu
fram 1 september sidastlidnum og
hvatti Vidskiptaras oll ligin sem todku
patt til ad halda 6traud afram med
hugmyndir sinar.

Annad i sem tok patt 1 Verkkeppni
Visskiptarads fékk pau tigindi sidasta

haust fra umhverfis- og audlinda-
raduneytinu ad verkefni peirra um
SNyskOpunarmidstdsina Jaka“ verdi
styrkt um 500 pdUs. kr. til ad koma
verkefninu af hugmyndastigi. Vid-
skiptarad hafsi milligbngu um ad skipu-
leggja fundinn med radherra. Annad
[id med hugmynd um ad rafveeda
og skyra umsoknarferli & vegum hins
opinbera & netinu, ,Bjard, fundadi
einnig videigandi rédamdnnum og
kynnti hugmynd sina.

Ljost er ad verkkeppni Vidskiptarads
er komin til ad vera 1 vidburdadagatali
radsins en vidburdurinn er styrktur ar
nynefndum Framtidarsjosi Vidskipta-
rass Islands (fyrrum Rannséknasjosi)..



HASKOLINN i REYKJAVIK
STENDUR STERKUM FOTUM

Menntasjosur Visskiptarads islands
stdd ad stofnun Haskdlans 1 Reykjavik
sem hefur nG starfad i um 20 ar vid
gdSan ordstir. A pessum tima hefur
skolinn tekid miklum breytingum,
en steerstu skrefin voru vafalaust
sameining hans vié Taeeknihaskdla
islands arid 2005 og flutningur i nytt
27.000 fermetra hlsnaedi vid reetur
Oskjuhlidar & arinu 2010. Med kaupum
Haskdlans 1 Reykjavik og bakhjarla,
arigd 2014, a ollum fasteignum skdlans
4 haskolasveesinu vis Oskjuhlis tokst
ad snla vid rekstri skdlans og styrkja
fjarhagslegan grundvoll hans til lengri
tima.

i kjolfar samningsins var stjornskipulag
skoélans endurskodad og ny stjorn tok
til starfa. Haskolaras fer enn med
aedsta vald skdlans og markar stefnu
hans til lengri tima. Ny stjorn skbélans
sinnir aftur & moti peim vidfangsefnum
sem snlUa ad almennum rekstri hans.
MV er meirinlutaeigandi i skélanum og
mun halda &fram ad koma ad rekstri
hans med virkum haetti i gegnum storf
haskodlarass og stjornar.

Haskolinn 1 Reykjavik bydur nd upp a
vandad og fjolbreytt ndm & mdrgum
svisum. Skoélinn Utskrifar i dag tvo af
hverjum premur peirra sem Utskrifast
med teeknimenntun & haskdlastigi,
helming vidskiptamenntadra og
pridjung peirra sem ljuka profifldgum.
Auk pessa hefur framlag skdlans til
rannsokna og nyskdpunar farid vaxandi
med hverju arinu sem lidur. bessum
mikla arangri ber audvitad fyrst og
fremst ad pakka pvi frabaera starfsfolki
sem hefur byggt upp starfsemi
skoélans.

PRIGGJA ARA STUDENTSPROF
M/ZLIST VEL FYRIR

Verzlunarskolinn tok til starfa haustid
1905. Stofnadgilar skdlans voru
Verzlunarmannafélag Reykjavikur og
Kaupmannarad Reykjavikur. Markmisid
med stofnun skdlans var ad audvelda
islendingum ad& afla sér menntunar
& verslunarsvisi. Verzlunarrad (na
Vidskiptards) ték svo yfir rekstur
skélans ari¢ 1922 og hafdi umsjon med
uppbyggingu skbdlans 1 yfir 90 ar.

A peim hundrad &rum sem lidin eru
fra stofnun skélans hefur margt breyst.

Nemendafjdldi hefur margfaldast og
namsframbod orsid fidlbreyttara med
hverjum aratuginum sem ligid hefur.
Ma pvi segja ad Verzlunarskoélinn hafi &
pessum hundrad arum visdhaldid peim
sérkennum sinum ad vera framsaekinn
skoéli sem jafnan hefur leitast vid ad
bjdda upp a fidlbreytt ndm sem svarar
krofum sins tima.

Vidskiptaras Islands hefur lengi talas
fyrir pvi ad namstimi til stGdentsprofs
verdi styttur um eitt ar. Med nyjum
[6gum um framhaldsskdla  fra
arinu 2008 sképudust undirstdsur
sem naudsynlegar voru til pess ad
leggja i slika vegfers. AS frumkvaedi
Vidskiptarads sampykkti skdlanefnd
vorid 2013 ad unnid yréi ad styttingu
namstima til stGdentsprofs um eitt
ar. Margra ara vinna hefur nG borid
pann arangur ad allar brautir skdlans
eru nd priggja ara namsbrautir til
stidentsprofs. Rik ahersla hefur verid
16g6 & ad halda s&mu geedum nams
pannig ad Utskrifadir nemendur séu
vel i stakk bunir fyrir hvada nam sem
er 4 haskolastigi.

Vidskiptarad skipar nd prja af niu med-
limum fulltrarads Verzlunarskdlans.
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VETTVANGUR TENGSLA

NY-SKOPUN-NY-TENGSL

Tengslakvoldum undir merkinu Ny-
skdpun-Ny-tengsl var hleypt af
stokkunum &rié 2007 med pad markmid
T huga ad leida saman reynslumikla
stjbrnendur, svokallada mentora, og
ahugasama frumkvddla sem eru ad
stiga sin fyrstu skref i atvinnurekstri.
Med pessu hefur skapast farvegur
fyrir félaga 1 Vidskiptaradsi til asd leggja
sitt & vogarskéalarnar i uppbyggingu
atvinnulifsins. Icelandic Startups hefur
verid dyggur samstarfsadili 1 skipulagi
o0g utanumhaldi pessara vidburda
og einnig hafa fjidlmaorg fyrirtaeki ar
félagagrunni radsins tekid ad sér gest-
gjafahlutverk.

Arid 2016 tok Deloitte & moti storum
hopi fulltra nyskdpunarfyrirtaekja
og mentora 1 Turninum 1 Képavogi.
Sigursur Pall Hauksson, forstjori
Deloitte, setti kvdldid og kynnti medal
annars Technology Fast 50 verkefnid
sem er kjarninn i framlagi fyrirtaekisins
til nyskdpunar. Med verkefninu er skap-
asur sérstakur vettvangur fyrir islensk
taeknifyrirtaeki til ad vekja athygli

fiarfesta, mdgulegra samstarfsadila og
annarra hagsmunaadila i fioImodrgum
[6Gndum.

Arid 2017 var Nyherji gestgjafi og
baud fulltrGum nyskdpunarfyrirtaekja
og mentorum 1 kvoéldverdarbod i
hofusstddvunum 1 Borgartuni. Finnur
Oddsson, forstjori Nyherja, opnadi
kvoldis og fijalladi medal annars um
mikilvaegi tengslakvdlda sem pessa.
Asta S. Fjeldsted, framkvaemdastjori
Vidskiptarads, avarpadi einnig hdpinn
og kom par 1 fyrsta skiptid fram fyrir
hénd radsins.



NYSKOPUNAR-
FYRIRTZAKI SEM
TOKU PATT ARID
2016:

ALDIN DYNAMICS
ANKRA
FUGLAFAR

HAP+

PLATOME
RADIANT GAMES
STUDY CAKE
TAGPLAY
WASABI ICELAND

WATCHBOX

STUDY CAKE
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lceland

EH@ TAGPLAY

® PLATOME

.. WORLD OF PLATELETS
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NYSKOPUNAR-
FYRIRTZEKI SEM
TOKU PATT ARID
2017:

PLATOME
VISKA
INSPIRALLY
TRAVELADE

GENKI
INSTRUMENTS

MYSHOPOVER

REYKJAVIK RAIN-
BOW MUSEUM

SKAGINN 3X
SOLID CLOUDS

REYKJAVIK FOODS

o PLATOME

.. WORLD OF PLATELETS

inspiral.ly  Reykjavik Foods

S SKAGINN 3X @travelqde 8) CRLLI

2 Niska (M)

SOLID CLAOUDS

MYSHOPOVER.COM

1NB
A Oée
MUSEUM

REYKIAVIK
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Vidskiptarad styrkti bdnd sin vid hina ymsu hdépa & timabilinu pvert a litrof
atvinnu- og héaskolalifs. Asta S. Fjeldsted, framkvaemdastjéri Vidskiptaradss, sat
t.a.m. 1 pallbordi fyrir hénd Tslands & vidbursi hja Alpbjoda vidskiptastofnuninni
World Trade Organization - WTO i Genf sem kallast #SheTrades session. Ungar
athafnakonur, Okonomia og Vaka fengu m.a. innsyn 1 starf rédsins.

| gh%fnakonur

)3

Cammerce

AU-DELA DES,

~ GROSTITRE
!
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ALPJODASVID

FORMENN MILLILANDARADA

AMERISK-ISLENSKA VIDSKIPTARADID
AMERICAN-ICELANDIC CHAMBER OF COMMERCE
BIRKIR HOLM GUDNASON

BRESK-ISLENSKA VIDSKIPTARADID
BRITISH-ICELANDIC CHAMBER OF COMMERCE
WILLIAM SYMINGTON

DANSK-ISLENSKA VIDSKIPTARADID
DANSK-ISLANDSK HANDELSKAMMER
SVERRIR SVERRISSON/HALLGRIMUR BJORNSSON*

FRANSK - ISLENSKA VIDSKIPTARADID
CHAMBRE DE COMMERCE FRANCO-ISLANDAISE
BALDVIN BJORN HARALDSSON

FZEREYSK-ISLENSKA VIDSKIPTARADID
F@ROYSKT-ISLENDSKT HANDILSKAMAR
GiSLI GISLASON/GUNNAR KARL GUDMUNDSSON*

GRAENLENSK-ISLENSKA VIDSKIPTARADID
GREENLANDIC-ICELANDIC CHAMBER OF COMMERCE
ARNI GUNNARSSON

ITALSK-ISLENSKA VIDSKIPTARADID
LA CAMERA DIE COMMERCIO ITALO-ISLANDESE
BENEDETTO VALUR NARDINI

JAPANSK-ISLENSKA VIDSKIPTARADID
TEFARZY RAXBE L RZHAT
ULFAR STEINDORSSON

NORDURSLODA VIDSKIPTARADID
ICELANDIC-ARCTIC CHAMBER OF COMMERCE
HEIDAR GUDJONSSON

NORSK-ISLENSKA VIDSKIPTARADID
NORSK-ISLANDSK HANDELSKAMMER
GUDPMUNDUR EINARSSON

SPANSK-ISLENSKA VIDSKIPTARADID
LA CAMARA DE COMERCIO HISPANO ISLANDESA
FRIDRIK STEINN KRISTJANSSON

SZENSK-ISLENSKA VIDSKIPTARADID
ISLANDSK-SVENSKA HANDELSKAMMAREN
ALBERT MAGNUSSON/JOHANN JOHANNSSON*

bPYSK-ISLENSKA VIDSKIPTARADID

DIE ISLANDISCHE AUSSENHANDELSKAMMER
PALL KR PALSSON

*FORMANNASKIPTI A TIMABILINU 2016 - 2018



Fré stofnfundi Japansk-islenska millilandaradsins pann 6. juni 2017

VIDTZAKT TENGSLANET

Alpjodasvid ersjalfstaett svid sem tengist
Vidskiptarasiislands sterkum bdndum.
Alpjodasvis gegnir mikilveegu hlutverki
vid uppbyggingu vidskiptatengsla
milli islenskra fyrirtaekja og erlendra
og stendur fyrir fjolpaettri starfsemi
sem stysur vid pad hlutverk asamt pvi
asd studla ad aukinni alpjdédavaedingu i
islensku atvinnulifi. bar fer fram oflugt
samstarf sem midar ennfremur ad pvi
ad beeta adgengi innlendra fyrirtaekja
ad erlendum morkudum og styrkja
velvild 1 peirra gard.

A svisinu starfa prettdn millilandaras (sja
bls. 90) sem er aetlad ad drva vidskipti,
koma & sambandi milli fyrirtaekja eda
forsvarsmanna fyrirtaekja, standa fyrir
fundum og 68rum vidburdum sem eflt
geta pekkingu og samvinnu milli landa
0g annast pjonustu vié félaga.

Hvert og eitt rdd er fjarhagslega
sjalfsteett og greidir Vidskiptaradsi
islands fyrir adstddu og laun for-
stddumanns. bann 15. agust 2017 tok
Sigrdn Lilja Gudbjartsdottir vid starfi
forstddumanns Alpjddasvids Vidskipta-
rass Islands.
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Yfir 900 fyrirtaeki eiga adild ad
millilandarddunum og er teepur
helmingur peirra erlendis fra. Stjornir
rddanna eru skipadar forsvarsmdnnum
fyrirtaekja beggja landa 1 hverju
tilviki og 1 peim eiga saeti alls um 120
manns sem allir sinna stérfum 1 pagu
atvinnulifs 1 sjalfbodavinnu.

STARFSEMI 2016 & 2017

Starfsemi millilandaréadanna er
fidlbreytt par sem hver vidburdurinn
rekur annan baedi hérlendis og
erlendis. AS undanfdrnu hefur verid
16gd dhersla @ ad millilandaradsin efli
samvinnu sin T milli og leitist vid ad
koma & framfeeri sameiginlegum
hagsmunum pegar pad a vid. Formenn
rddanna hafa af pessu tilefni hist &
formannafundum sem hefur maelst
vel fyrir og fer formannarad fremst i
flokki med umsjon og framkvaemd
sameiginlegra vidburda formanna
0g rada. Einnig hefur verisd 169 raekt
vid samstarf og samvinnu vié adrar
stofnanir og bodid hefur verid upp
a fjolbreytni 1 vidburdum & bord
Vvid; vidskiptasendiferdir, radstefnur,
morgun- og hadegisverdarfundi, opna
fundi, mottdkur, fyrirtaekjaheimsoknir,

forsyningar kvikmynda og
biokvold, Gtgafubod, vinkynningar,
steikarkvoldvers, golfmot og margt
fleira. Ollum rddum hefur gengid vel
ad vidhalda félagafjdlda og fa til lids
Vid sig nyja einstaklinga og fyrirtaeki.

SAMSTARF VID ERLENDAR
STOFNANIR OG FYRIRTAKI

Mikilveegur pattur 1 starfi millilandarada
Alpjdsasvids Visskiptarads Islands eru
samskipti viéd erlend systursamtok,
alpjéslegar stofnanir, fulltrda
erlendra rikja & Islandi og fleiri.
Millilandarasin hafa par hjalpad
mikid til & undanférnum arum og att
gos samskipti vid baedi sendirdd og
reedisskrifstofur viskomandi landa sem
hefur ordid til ad skjdta styrkari stosum
undir tilvist radanna. bysk-islenska
vidskiptarasis (piV) er t.a.m. beintengt
samtdkum pyskra vidskiptarada og
nytur studnings peirra og samvinnu
vid pau. Dansk-, seensk og norsk-
islensku vidskiptarasdin eiga einnig
gott samstarfvié parlend vidskiptarad.
Bresk-islenska vidskiptaradis tekur patt
i starfi samtaka breskra vidskiptarada
i Evropu og Amerisk-islenska hefur
att samstarf vid Euro-AmCham, eda

Samtdk bandariskra vidskiptarada i
Evropu.



Fyrsta skipulagda péstfersin til islands var
farin arid 1776. A peim grunni hefur
Posturinn pjonad landsménnum um aldir
og maett sibreytilegum pérfum um
voruflutninga meé péttu pjonustuneti
innanlands og milli allra landa heims.

Astrida min hefur verié aé baa islenskum
hénnudum vettvang til ad koma hénnun sinni a
framfeeri erlendis i formi skemmtilegra vidburéa og
ahugaverdrar umfjoéllunar.

Nasdagq er leidandi alpjodlegt taeknifyrirtaeki sem audveldar
fyrirtaekjum og fjarfestum ad na arangri a fjarmalamarka@i.

1 rima halfa dld hefur
starfsemi Mannvits hf. verié
samofin framférum a islandi,
ar fabreytni til nGtimalegs
samfélags med fullkomnum
mannvirkjun, og starfsmenn
pess hafa att rikan pattiad
byggja upp ilandinu
alpj6édlega pekkingu og
reynslu.

Stofnun Eimskipafélags islands var
stor undanfari aé fullveldisbarattu
islendinga, par sem allur porri
almennings, viéskiptalifid og pingié
fylktu sér ad baki hugmyndinni.

bad er til marks um breytta tima ad pegar
Sveinn Bjérnsson, sidar fyrsti forseti islands,
stofnadi fyrstu Idgmannsstofu landsins arid
1907 potti mérgum 68s manns edi ad vera med
slikan laxus sem sérstok skrifstofa potti vera a
bessum tima. LOGOS a raetur sinar ad rekja til
pessarar stofu sem var stofnud fyrir 110 arum.

bjonusta vié atvinnulifié vardandi flutningataeki og vinnuvélar,
asamt aflvélum til sjos og lands, er okkar megin ahersla og pad er
gaman ad vera hluti af pvi ad vidskiptavinirnir nai auknum /arangri i

rekstri sinum.

Landsvirkjun eri eigu
islensku pjédarinnar og ber
abyrgd a pvi ad baa i haginn

fyrir farssela framtié
islendinga og fara um leis vel
med pa audlind og rikideemi
sem felast i islenskri nattaru.

Mennt er mattur.

bad var otralegt ad sja
hversu mikié af
hlidarafurdum fisksins var
hent. 1 pvi fann ég
markmid mitt — ad baa til
meira virdi Gr meinholla
fiskinum okkar sem geeti
1atid folki lida betur.

istak er traustur verktaki
og hefur komid ad mérgum
storframkvaemdum a
islandi undanfarna aratugi,
med frumkvaedi og
framkvaemdagledi i
fyrirrGmi sem skilar séri
g68um verkum.

Valitor hefur vaxid hratt, baesi med innri vexti og’kaupum a
véldum fyrirtaekjum. Undirstada velgengni okkar og
verdmaetaskdpunar er frabeert starfsfolk og sa ahersla sem
vié leggjum & eigin hugbunadarproun.
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Vidskiptarad hefur 1 araradir gefisd Gt
upprunavottors (e. Certificate of Origin)
til vorudtflytjenda. Upprunavottordum
er etlad ad stadfesta upprunaland
tiltekinnar véru. 1 dag fer &Il Gtgéafa
vottordanna fram 1 gegnum rafraent
kerfi sem beett hefur pjonustuna og
aukid rekjanleika vottorda samkvaemt
reglum Alpjéda Vidskiptaradsins (ICC).
Vottord er haegt ad fa annad hvort
rafreent undirritad eda prentad Ut og
stimplad & skrifstofu radsins. Almennur
afgreidslutimi upprunavottorda er 24
kist. en sé &skad eftir flytimedfers fer
afgreidsla fram innan 2 kist. RUmlega
18.000 upprunavottord hafa verid gefin
at fré pvi rafreena kerfié var tekis 1
notkun T agust 2014.

o 173 fyrirteeki med adgang ad raf-
raena kerfinu

« 20 vottors gefin Ut & dag ad medal-
tali

ATA CARNET SKIRTEINI

Vidskiptarad hefur umsjon med Utgafu
ATA Carnet skirteina & Islandi. ATA
Carnet skirteini heimilar handhafa
timabundinn Gtflutning & voérum
og vorusynishornum. Handhafi ATA
skirteinis greidir hvorki tolla né énnur
asflutningsgjold 1 peim 87 I6Gndum
sem eru adilar ad ATA samningnum.

ATA skirteini er aetlad ad ferdast allan

timann med varningnum og virkar pvi
sem einskonar ,voéruvegabréf”, Atlast
ertil ad viskomandi vorur séu fluttar til
pbaka innan eins ars eftir notkun 1 einu
eda fleiri [Gndum.

«  Hvernig er sétt um ATA skirteini?

ATA skirteini eru gefin Gt af Vié-
skiptardsi islands. Saekja parf um
Utgafu peirra med tveggja daga
fyrirvara & sérstokum umsdknar-
vef fyrir skirteinin 1 gegnum vef-
slédina ata.vi.is. PO er haegt ad fa
skirteini samdaegurs ef dskad er
eftir flytimedferd og, greitt er fyrir
pad sérstaklega.

«  Fyrir hvada vorur parf ATA
skirteini?

Saekja ma um ATA skirteini fyrirhvers
kyns vorur sem flytja & timabundis
erlendis. Helstu vorutegundirnar
sem fluttar hafa verié Gt & ATA
skirteinum undanfarin &r eru m.a.
kvikmyndataeki, sjavarttvegsvorur
vegna syninga, tdlvur og hug-
buUnadur, listaverk og leikmunir,
hljomflutningstaeki, maeli- og raf-
eindataeki og fatnadsur.



Hvaé kostar pjonustan?
UTGEFIN ATA CARNET SKIRTEINI FRA 2000
Kostnadur vegna ATA skirteina fer
eftir verdmaeti varanna sem fluttar
eru Ut samkvaemt skirteininu og er

97
metinn Ut fra peim fimm gjald-
flokkum sem rasdié bysur upp 3, 74 0 75
pa er tekid gjald fyrir flytimedfers 67
og 6nnur aukavisdvik. Vigskiptaras
fer einnig fram & tryggingu sem
nemur 50% af verémaeti varanna i
formi geymslugreidsiu eda banka-
abyrgdar.

Sérkjor til félaga?
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Félagar 1 Vidskiptarasi fa 50%
afslatt af gjoldum ad skilagjaldi
og flytimedsfers fratdldu. par ad
auki parf fjarhaed trygginga hja
féldbgum adeins ad nema 25% i
stad 50%.
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HJA VIDSKIPTARADI STARFA NU ATTA MANNS | FULLU STARFI

ASTAS. HULDA KONRAD S. LEIFUR
FJELDSTED SIGURJONSDOTTIR GUDJONSSON HREGGVIDSSON
FRAMKVAMDASTJORI MOTTOKURITARI HAGFRADINGUR SERFRAEDINGUR A

HAGFRADISVIDI

MARGRET BERG MARTA GUBRUN SIGRUN LILJA VEDIS HERVOR

SVERRISDOTTIR BLONDAL GUDBJARTSDOTTIR ARNADOTTIR

SERFRADINGUR A LOGFRADINGUR 0G ADSTODAR- FORSTOBUMADUR SAMSKIPTA- 0G
LOGFRADISVIDI FRAMKVAMDASTJORI ALPJOPASVIBS MIDLUNARSTJORI



Talsverdar mannabreytingar hafa att
sér stad & sidastlionu ari. Vis flutninga
radsins og samnytingu rekstrarsvisds
i HUsi atvinnulifsins lagdist starf
fijarmalastjora radsins af, 1 byrjun
ars 2016, sem boérunn Stefansdottir
hafdi sinnt. Kristin Hjalmtysdottir
[ét af storfum 1 byrjun ars 2016 sem
framkvaemdastjori Alpjdédasviss Vis-
skiptarads eftir 20 ara starf og upp-
byggingu svidsins. Vid af henni tok
Hulda Bjarnadottir sem 1ét af storfum i
janf 2017. Sigrdn Lilja Gudsbjartsdottir tok
vié sem forstdsumadur Alpjddasvids.
Frosti Olafsson 1ét af stdrfum 1 byrjun
ars 2017. Haféi hann pa starfad hja
radinu f samtals 7 ar, med hléum, fyrst
sem hagfreedingur radsins og sidar
framkvaemdastjori til fjdgurra ara.
Vis af honum tok Asta S. Fjeldsted
en hdn gekk, likt og Frosti, til lids vid
Vidskiptarad fra rasdgjafafyrirtaekinu
McKinsey & Company. ba Iét Bjoérn
Brynjdlfur Bjdrnsson hagfraedingur
radsins af storfum 1 byrjun ars 2017.
Vié af Birni tok Kristrdn Frostadottir
og starfadi hin hja rasinu til loka ars

2017.Vis starfi hagfreedings tok Konras
S. Gudsjonsson og hof hann storf nd 15.
janGar 2018. Asthildur Gunnarsdottir
lét af stdrfum sem sérfreedingur
i samskipta- og uUtgafumalum og
tok Védis Hervdr Arnadottir vis
sem samskipta- og midslunarstjori
radsins. Sigurdur Témasson, hag-
freedingur og Leifur Hreggvidsson,
vidskiptafraedingur hafa badir gegnt
starfi sérfreedings & hagfraedisvidi a
timabilinu. Ragnhildur Bjornsdottir tok
timabundis vid starfi mottdkuritara
4 medan Hulda Sigurjonsdottir var 1
faedingarorlofi & arinu 2017.

HUS ATVINNULIFSINS

Starfsemi radsins stadnaemdist lengi
vid HUs verslunarinnar, eda 1 teepa
halfa &ld par til akvordun var tekin
um ad kaupa hluta af 5. haed HUss
atvinnulifsins af Samtdkum atvinnu-
lifsins 1 byrjun ars 2014. Haedin var
endurskipuldégd med parfir beggja

samtaka i huga og gerdi basum asilum
kleift ad draga ur fermetrapdrf sinni.

Samnyting stodpjonustu og sam-
eiginlegrar adstddu med dSrum
félagasamtokum huassins gerir Vid-
skiptaradsi kleift ad huga enn frekar ad
kjarnastarfsemi sinni. Afar vel hefur
reynst ad starfa i navigi vié pau samtok
sem hafa adsetur sitt 1 HUsi atvinnu-
lifsins. Aukid samstarf og meiri sér-
haefing skila sterkari heild en ella.
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FJOLBREYTTARI MIBLUN

Sidustu tvo ar hafa miklar breytingar att
sér stad hvad midlunarleidir og fram-
setningu a efni vardar. Malefnastarfi
radsins er, sem fyrr, gerd god skil med
sérhannadri vefsidu radsins sem jafn-
framt er snidin ad porfum notenda
snjallsima og spjaldtdlva tilad hamarka
notagildi sidunnar.

Vidskiptarad gefur einnig Ut reglu-
legt fréttabréf par sem Utgafu og
malefnastarfi radsins eru gerd gbdd
skil. Facebook hefur verid helsti vett-
vangur radsins a pessu svidi og hefur
fylgjendum sidu radsins fjdlgad ar
2.900 1 byrjun ars 2016 til 4.425 1 lok
ars 2017. Af peim eru 4.394 sem kjosa

vaxid fiskur um hrygg vié fleiri bodleidir
sinar, m.a. 1 gegnum myndraent efni,
stuttar tistkannanir, &rmyndbdnd og
hnitmidadri nalgun a efnivid med
styttri skilabodum sem betur na til
ahorfsprobunar & netmislum. bessar
breytingar pjona mikilveegu hlutverki til
ad unnt sé ad midla efni fra Vidskipta-

ad vakta pad sem rasis gefur Gt a radi pvert a8 samfélagshopa.
mislinum. A arinu 2017 hefur radinu

. Vidskiptarad islands I N
Follow ) v
@vidskiptarad R

Hvert af eftirfarandi pingmalum finnst pér
mikilvaegast ad nai i gegn fyrir pinglok &
@Althingi? #thinglok

32% VSK & ferBapjonustuna

24% Jafnlaunavottun

33% Afengisfrumvarpid

San'.lantekt’ a . Verkkeppni V|ask|ptaréas 11% Bilastaedag). 4 ferdam.st.
Peningamalafundi 2017 - haldin i fyrsta sinn helgina

240 votes - Final results

. Vi#skiptarad islands ( Fotow ) ~
@vidskiptarad /
Telur bG ad samkeppnishaafni islands hafi
batnad eda versnad arid 20167
#samkeppnishaefni #menntun #mannaudur
islandsbanki.is/um-islandsbank ...

71% Batnad

Opinn fyrirlestur Dominic
Barton i Haskélabioi 2017

Hvad finnst stjérnendum um ¢
peningastefnuna og

29% Versnad

38 votes - Final results
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REKSTRARREIKNINGUR ARSINS 2017

REKSTRARTEKJUR
Argjold

Tekjur af aldarafmaelishatis
Adrar tekjur

REKSTRARGJOLD

Laun og launatengd gjold
Annar rekstrarkostnadur
Kostnadur vid aldarafmeelishatis
Rekstur fasteignar

Afskriftir

REKSTRARAFKOMA
FJARMUNATEKJUR 0G (-GJOLD)

Vaxtatekjur og gengismunur
Vaxtagjold

AFKOMA ARSINS

Haegt er ad nalgast afrit af arsreikningnum i heild sinni a skrifstofu Vidskiptarads

2017

99.104.634
6.451.066
60.247.359
165.803.059

104.503.006
49.482.838
25.863.727
3.300.075
2.333.643
185.483.289

(19.680.230)
3568969
(28.742)

3.540.227

(16.140.003)

2016

94.780.144

0

64.706.531
159.486.675

102.963.348
53.628.408
0

5.258.017
2.204.430
164.054.203

(4.567.528)
7.563.877
(100.049)

7.463.828

2.896.300




EFNAHAGSREIKNINGUR 31. DESEMBER 2017/

EIGNIR

FASTAFJARMUNIR
Varanlegir rekstrarfjarmunir:
Fasteign

Husgdgn

Ahdld og bunasur

AHZETTUFJARMUNIR:
Eignarhlutur i félagi

FASTAFJARMUNIR SAMTALS

VELTUFJARMUNIR
Oinnheimt &rgjold
Vidskiptakrodfur

Adrar skammtimakrofur
Handbazert fé

EIGNIR SAMTALS
EIGID FE 0G SKULDIR

EIGID FE
Varasjosur

SKAMMTIMASKULDIR

Vidskiptaskuldir

ATA Carnet skilagjald

Adrar skammtimaskuldir

Fyrirfram innheimtar tekjur
Endurmenntunarsjosur Vidskiptarads islands

SKULDIR OG EIGID FE SAMTALS

2017

76.809.591
3.209.722
378123
80.997.436

1.000.000

81.997.436

2.548.710
4189.685
526100
160.793.479
168.057.974

250.055.410

2017

225164.351

4.278.225
5.068.218
8.684.788

0
6.859.828
24.891.059

250.055.410

2016

78.443.283
3.653.221
643.078
82.739.582

1.000.000

83.739.582

2.463.892
13.894.529
852.080
172149.202
189.359.703

273.099.285

2016

241.304.354

3.406.541
4.403.218
14.057100
3.074.677
6.853.395
31.794.931

273.099.285
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