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Radherra, ageetu fundargestir.

Er endurreisnin hafin? Svona er spurt i leidara dagblads fra pvi fyrr i vikunni. Svarid er einfalt, hun er pad
vissulega, p6 eflaust pyki flestum ad haegt fari. { slikri vinnu, eftir hrun & bord vid pad sem vard hér fyrir
ari, er hinsvegar i morg horn ad lita. Eitt peirra mikilvaegustu, sem jafnframt er ein megin forsenda
endurreisnar hagkerfisins i heild, er endurskipulagning atvinnurekstrar. betta er vidfangsefni
radstefnunnar i dag.

Eg vil pakka KPMG fyrir gott framtak ad taka petta mal til umfjéllunar. Endurskipulagning & rekstri og
fjdarhagsskipan islenskra fyrirtaekja til naestu missera er verulegt hagsmunamal fyrir islensks samfélag.
Hversu vel gengur mun rdd miklu um efnahagslegar horfur til framtidar, atvinnustig og ba um leid hag
heimila i landinu. En um leid og mikilvaegi verkefnisins er ljost er einnig ljost ad vidfangsefnid er afar flokid
og vandmedfarid. betta sést liklega best a peirri miklu og heitu umraedu sem nu a sér stad, a vettvangi
stjérnmala, vidskiptalifs, fjolmidla og i raun hvar sem faeti er drepid nidur.

Spurningarnar, eda Urlausnarefnin, sem vakna i pessu umhverfi eru af margvislegum toga. beer tengjast
adkomu stjérnvalda, stjérnmalamanna og framkvaeemdavalds, peim lagaramma sem endurskipulagni
verdur snidinn, hvernig samkeppni verdur tryggd og peirri framtidarsyn sem islensku atvinnulifi verdur
buin og skortir 8 um pessar mundir.

Annar aberandi patttakandi i endurskipulagningu fyrirtaekja eru bankar og fjarmalastofnanir. Vold peirra,
og pa um leid dbyrgd, eru veruleg og pvi aridandi ad par liggi fyrir skyrt og sanngjarnt vinnulag, sem unnid
er eftir, med pad ad markmidi ad koma rekstri fyrirtaekja i edlilegt horf an pess ad pad komi nidur a
samkeppnihaefi atvinnulifs i formi samkeppnisraskana og 6jafnraedis. | pessum efnum er 6ll bid of I6ng.

Ad lokum mad nefna paer spurningar sem uppi eru um stddu islenskra fyrirtaekja almennt. Ljost er ad i of
morgum tilvikum er hin verulega sle&em og morg fyrirtaeki bua vid pad 6fremdarastand ad ekki hefur verid
tekid 4 peirra malum og alger dvissa rikir um framtid reksturs og eignarhalds. Slikar adstaedur leida til
Sheilbrigdra vinnubragda sem raska almennu rekstrarumhverfi innan atvinnugreina. pad er ljést ad
fyrirtaeekjum sem ekki hafa skyrar rekstrarforsendur og heilbrigdan efnahagsreikning verdur ekki styrt til
lengdar a eins hagkvaeman mata og unnt er.

pad veeri liklega draunhaeft ad gera rad fyrir ad ferli a bord vid endurskipulagningu islensks
fyrirteekjarekstrar gangi fyrir sig & an arekstri eda misaettis. Til pess verda of morg tilvik par sem hagsmunir
einstaklinga sem vinna ad endurskipulagningunni fara ekki saman vid hagsmuni heildarinnar. bad hlytur
b6 ad vera takmark peirra sem ad pessu starfi koma ad faekka slikum tilvikum eftir féngum, leita bestu
adferda og fylgja peim eftir. | pvi sambandi er ekki Ur vegi ad horft sé til reynslu annara pjéda, t.a.m. um
vinnuferla og lagaramma.

Umraeda & bord vid pa sem fram fer hér 4 eftir og er rommud inn i glaerunni hér a bak vid mig, er til pess
fallin ad varpa ljosi @ ofangreind vandamal og vidfangsefni endurskipulagningar frd mérgum sjonarmidum,
en pad er einmitt frumforsenda pess ad pau verdi nokkurtiman leyst.
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